Klarar
museerna
pressen?

- Workshop om
museernas oberoende



Om workshopen

Hur oberoende ar ert museum? | fackforbundet DIK:s rapport
”Kultur pa svaltkur - klarar museerna pressen” berattar manga
medlemmar om att deras verksamhet anpassar sig efter patryck-
ningar fran politiker, allmanhet och ibland finansiarer samt att
manga pa féorhand begransar utstallnings- och programverksam-
het for att undvika amnen som kan vacka starka reaktioner. Det ar
orovackande. Museerna har en viktig position som kunskapsbarare
i samhallet. Museilagen staller krav pa att verksamheterna ska
praglas av allsidighet och 6ppenhet och framja faktabaserad kun-
skap och fri asiktsbildning. Lagen sager ocksa att museerna ska ha
ett bestammande inflytande 6ver verksamhetens innehall. Poli-
tiken ska med andra ord halla armlangds avstand till exempelvis
utstallningar och projekt.

Det har workshopupplagget kan anvandas av dig som ar lokalfack-
lig eller medlem och vill vacka fragorna pa arbetsplatsen. Nedan
hittar du forslag pa 6vningar. Ni kan vélja att goéra flera av 6vning-
arna eller bara en och anpassa fragorna och 6vningarna som ni vill.

Har kan du ladda ner rapporteni sin helhet

eller scanna QR-koden




Introduktion

Varfor gor vi den har workshopen?

Syftet med workshopen ar att borja prata om verksamhetens
oberoende och eventuella anpassning till patryckningar for att
bygga beredskap och mod att vaga géra den verksamhet ni vill
och behover.

Forhallningsregler

Etablera forhallningsregler for workshopen sa att det kanns tryggt
for alla. Vi respekterar varandras upplevelser och later alla prata
till punkt. Ska allt som diskuteras stanna inom dessa fyra vaggar?
Kan vi sammanfatta det som diskuterats och fora vidare till
ledningsgrupp och styrelse? Vill vi ha andra férhallningsregler?

Nagra resultat fran rapporten:

9 av 10 museianstallda anser att de har for lite resurser for att
fullt ut kunna utfora sitt uppdrag

46 procent svarar att bevarandet av samlingar ar det forsta att
prioriteras ned nar resurserna inte racker till.

Bara 7 procent tycker att bemanningen ar fullt tillracklig

1 av 4 sager att museet de jobbar pa sjalvcensurerari fragor som
rasism, jamstalldhet, hbtq, religion och klimat fér att undvika
hatretorik.

68 procent svarar att social oro har forekommit pa
arbetsplatsen under de senaste tva aren.

54 procent har varit med om skadegorelse.
31 procent har upplevt hotfulla situationer

10 procent har personligen utsatts for krankningar.



Workshopen

Runda

Ga en runda och lat alla reflektera 6ver fragorna nedan.
Upplever du att det finns patryckningar - direkta eller indirekta - pa din arbets-
plats? Har det funnits anpassningar?

Hur viktigt ar det med oberoende museer? Vad kan féljderna bli om museerna
anpassar sig till politiska 6nskemal eller hot/hat fran allmanheten?

Dilemmadvning: "Hur oberoende &r vi?”

Metod

Deltagarna far ta stéllning till olika pastaenden genom att placera sig fysiskt i rum-
met pa en linje med siffrorna utifran 1-5 utlagda. Staller man sig vid 1 haller man inte
med alls om pastaendet, star man vid 5 haller man med helt och hallet. Efter varje
pastaende far nagra deltagare utveckla sina tankar.

Tips till dig som leder workshopen: stall dig garna bredvid den som pratar, sarskilt
om den star ensam pa en plats.

Exempel pa pastaenden:
Museer ska undvika politiskt kdnsliga &mnen.

Museer ska formedla forskning och belagd kunskap utan att lagga till
varderingar.

Jag eller mina kollegor har undvikit vissa @amnen for att slippa negativa reaktioner
fran politiker eller besokare.

Var arbetsgivare uppmuntrar oss att vara modiga och ta upp aktuella fragor,
aven om de kan vacka starka reaktioner.

Om jag skulle hamna i blasvader finns det ett tydligt stod fran arbetsgivaren
och facket.



Gruppdiskussion: Tryck fran olika hall

Indelning i smagrupper (3-5 personer)
Varje grupp far diskutera en eller flera av féljande fragor:

Har vi eller verksamhetens innehall paverkats av politiska beslut eller forvant-
ningar? Hur marks det?

Finns det osynliga granser for vad som far visas och diskuteras pa var arbets-
plats?

Hur hanterar vi kritik fran allménheten och pa sociala medier?

Hur reagerar chefer och styrelse/ledning om svara fragor leder till negativ upp-
marksamhet?

Anpassar vi verksamheten for att fa finansiering? Hur?

Atersamling och kort summering
Varje grupp delar med sig av en insikt fran diskussionen.



Dilemma - diskutera ett scenario
Dela in deltagarna i grupper som far varsitt dilemma som bygger pa autentiska
citat fran rapporten.

1. Sjalvcensur och radsla for reaktioner

”En utstallning om hbtq-fragor lades ner innan 6ppning
for att ledningen fick kalla fotter. Den var i princip fardigproducerad

och ungefér en halv miljon hade gatt at. Jag upplevde beslutet
som oerhort fegt.”

Diskussionsfragor:

1. Hardu sjalv upplevt eller hért om liknande exempel pa sjalvcensur i museisek-
torn?

2. Vad kan vara rimliga skal att stoppa eller justera ett projekt — och var gar gransen
till feghet eller politisk anpassning?

3. Hur kan museer arbeta forebyggande for att personalen ska vara beredda pa
eventuella negativa reaktioner fran besokare, vare sig det ar ansikte mot ansikte,
att budskap klottras eller lamnas till museet eller att det sker digitalt pa sociala
medier?

4. Vad kan personalen géra om de upplever att ledningen backar fran ett viktigt
amne?

5. Hur paverkar sjalvcensur allmanhetens fortroende for museet som en fri och
oberoende plats?

2. Patryckningar fran politiker

”Under det senaste aret har kommunstyrelsens ordférande
i min kommun skickat minst ett meddelande med uppmaning

om innehall i utstallningar. Vi tackade artigt nej, men handelsen ar allvarlig.”

Diskussionsfragor:

1. Vad ar ett tydligt exempel pa otillborlig paverkan - och vad ar det inte?

2. Hur ska museer balansera sin roll som samhallsaktér och sin lojalitet mot huvud-
man?

3. Vad behover museianstallda for stod och verktyg for att kunna sta emot den har
typen av tryck?

4. Hur kan man som institution kommunicera tydligt kring sitt oberoende - bade
internt och externt?

5. Behovs det en policy eller riktlinje for hur vi ska hantera politiska patryckningar?



3. Vilka fragor ska museerna hantera?

”Vara utstallningar har blivit mer och mer intetsdgande
och vagar inte utmana. Det finns mycket i samtiden vi skulle kunna

relatera till men utstéllningarna blir mest ‘'myspys’.
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Diskussionsfragor:

1

Har du upplevt en forandring i vad ni gor utstallningar och programverksamhet
om? Vilka &mnen undviks (om det finns nagra sadana)?

Vad kan ga forlorat i museernas uppdrag nér vissa amnen inte far ta plats, trots
att de ar viktiga for samtiden?

Vilket stod behdver museipersonal - fran ledning, kollegor eller politiskt hall - for
att kunna arbeta med svara fragor?

Ar det ibland ratt att undvika konflikt? Hur avgér vi nar det ar klok strategi och
nar det blir sjalvcensur?

Hur paverkas allméanhetens fortroende for museet av olika typer av utstallningar
och programverksamhet? Ska museerna vaga ta upp svara fragor eller ska det
vara en plats for "myspys”?

4. Privat finansiering och oberoende

”Vi skulle inte klara oss utan privat finansiering, fonder, sponsring och

intakter. Men risken finns att vi sjalva medvetet vrider vara aktiviteter

sa att de matchar eventuella sponsorers 6nskemal fér att 6ka chansen till
att fa mer pengar.”

Diskussionsfragor:

1

Har du sjalv markt av att projekt styrs mot vad som ar "attraktivt for sponsorer”
eller kan dra in mer biljettintakter, snarare an vad som ar angelaget?

Hur kan man sakra innehallsmassig integritet aven med privat finansiering?
Var gar gransen mellan nédvandig anpassning och oénskad paverkan?

Finns det exempel pa lyckade samarbeten dar museet bevarat sin sjalvstandig-
het?

Borde museer ha tydligare policies eller utbildning kring sponsoravtal och grans-
dragning?



5. Engagemang, yrkesstolthet och hallbart arbetsliv

”Tack vare att vi ar sa dedikerade ror vi det mesta i hamn

men det har ett pris i form av stress.”

Diskussionsfragor:

1. Hur ser ni pa relationen mellan engagemang och ohallbar arbetsbelastning?

2. Vad ar det basta med att jobba pa museum och vad bidrar museerna till i sam-
hallet?

3. Vad behovs for att skapa en arbetsmiljé dar engagemang inte utnyttjas utan tas
till vara hallbart?

4. Hur kan museiledningar uppmarksamma och stotta personal som jobbar for
mycket?

5. Vad kan vi som kollegor goéra for att bygga en kultur dar det ar okej att sdga nej
eller be om stod?



Avslutning och nasta steg

Reflektion

Be var och en skriva pa en post it och satta upp: Vad tar du med
dig fran workshopen? Nagon insikt som 6verraskade?

Las upp lapparna.

Beratta om fackets roll och stod

Lyft vad fackligt fortroendevalda kan gora for att stotta kollegor
som hamnar i svara situationer. Be om deltagarnas asikter: finns
det behov av mer utbildning, riktlinjer eller stod fran facket?

Uppmuntran att fortsatta samtalet
Hur kan vi arbeta vidare med fragorna?




