SLUTRAPPORT

Kultur och Agenda 2030

Expertgruppens uppdrag

Expertgruppens uppdrag har bestatt i att formulera en verksamhet som skulle kunna stiarka
arbetsmarknaden for DIK:s medlemsgrupper genom att 250 miljoner kronor flyttades fran
arbetsmarknadsdepartementet till kulturdepartementet. Bakgrunden till uppdraget ar den
pagaende forandringen av arbetsmarknadens behov av hog kompetens och fardighet inom bland
annat interkulturell forstaelse, tolkning och komplext tdnkande behover formuleras och lyftas
fram. Uppdraget ska dessutom vara forankrat i Agenda 2030.

Expertgruppens forslag till sysselsattningsprojekt

Expertgruppen foreslar att kulturdepartementet beslutar om ett sysselsattningsprojekt vars syfte
ar att:
e  Stdrka och utveckla arbetet med att bevara, varda, digitalisera och tillgangliggora
kulturarvssamlingar, materiella som icke-materiella inom hela kulturfaltet, och ge
arbetsmdjligheter till arbetslésa inom kultursektorn.

Malet med projektet ar att:
e Astadkomma arbetsmojligheter for personer inom kulturomradet
e  Attstorre del av samlingar dn idag blir omhandertagna, vardade, dokumenterade och
digitaliserade
e  (Gora kulturarvssamlingar tillgangliga for alla oavsett var man bor
e Motverka alla former av kunskapsresistens och desinformation
e Utveckla och stiarka kulturverksamheters arbete med delaktighet och medskapande

Prioritet ska ges till projekt som:
- har ett tydligt delaktighetsperspektiv
- har ett tydligt hallbarhetsperspektiv
- arbetar med digitalisering for att 6ka tillgdngligheten till dokument och samlingar
- beaktar den digitala teknikens majligheter for att dstadkomma nya spannande
presentationsformer i samverkan med medborgarna

Sysselsattningsprojektet ska omfatta en budget pa 250 miljoner och stricka sig 6ver en 2-
arsperiod. Alla organisationer som arbetar med kulturarv, offentliga och icke-offentliga, och som
har samlingar, materiella eller icke-materiella, ska kunna s6ka pengar for att kunna genomfora ett
tempordart projekt.

Expertgruppens stravan har varit att satta in sysselsattningsprojektet i ett storre sammanhang av
olika samhaéllstendenser. Darfor bor projekt prioriteras som tar hansyn till dessa faktorer. En av
dessa samhillstendenser ar bland annat att under senare ar har begrepp som kunskapsresistens
och desinformation allt mer kommit att prégla diskussionen. Det leder i sin forldngning till ett
samhalle som riskerar att bli polariserat mellan olika grupper. Expertgruppen menar att projekt
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som drivs genom delaktighet skapar goda forutséattningar for att mota samhéllets manga
polariserande utmaningar och 6ka den allmanna kunskapen om informationssékning och
kallkritik.

En annan av de tendenser som expertgruppen konstaterar ar hur den pagdende digitaliseringen
paverkar samhille och arbetsliv. Det staller till exempel stora krav pa arbetsgivaren i tva
vasentliga avseenden: for det forsta att tillsammans med den enskilde medarbetaren dstadkomma
en relevant kompetensutveckling som mojliggor att denne kan vixa med férandringen och det
andra ar en framatblickande strategisk kompetensforsorjningsplan som later organisationen att pa
ett bra satt félja med i utvecklingen. 2017 presenterade DIK "5D - en kompetenspolicy for
framtidens museer”. Expertgruppen menar att 5D rapporten dr framatblickande och bor beaktas i
urvalsprocessen av projekt som ska beviljas stod. Det som 5D uttrycker ar att framtiden
kompetensbehov inom museisektorn kommer vara olika former av hybridkompetenser, en
kombination av flera olika kompetenser i en ny kompetens. Dessutom betonar rapporten
digitaliseringens betydelse for verksamheterna och dirmed fér kompetensbehoven. 5 D utgar
forvisso fran museisektorn kompetensforsorjning, men de beskrivna kompetenserna,
hybridkompetenserna, ar av sa pass generell karaktar att de ar mojliga att "flytta” till andra
omraden inom kultursektorn.

En tredje tendens som expertgruppen har utgétt fran i sitt arbete dr den pagaende forandringen
mot ett hdllbart samhalle. Sverige har, tillsammans med den absoluta majoriteten av varldens
lander atagit sig att arbeta utifran Agenda 2030. De tva ovanstaende samhallsforandringarna som
expertgruppen har konstaterat har en tydlig relation till mal och delmal i Agenda 2030. Ett
polariserat samhalle kan aldrig bli ett hallbart samhalle och ett arbetsliv dar medarbetaren inte ges
mojlighet att utvecklas i takt med férandringen ar inte heller hallbart.

Expertgruppens arbetsprocess

Agenda 2030 bestar av 17 mal och 169 delmal. Expertgruppen valde att fokusera pa nagra av
malen och delmalen for att stadkomma en tydligare intern diskussion inom gruppen, och pa sa
satt kunna tydliggora ett projekt. Expertgruppen gjorde foljande val av mal fran Agenda 2030:

*  Mal 4: Sékerstilla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja
livslangt larande for alla, med sarskilt fokus pa
- delmal 4.7: Senast 2030 sakerstilla att alla studerande far de kunskaper och
fardigheter som behdovs for att fraimja en hallbar utveckling, bland annat genom
utbildning

*  Mal 10: Minska ojamlikheten inom och mellan linder, med sarskilt fokus pa
- delmal 10.2: Till 2030 mojliggora for att alla manniskors, oavsett alder, kon,
funktionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomiska eller annan
stéllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

e Mal 16: Framja fredliga och inkluderande samhéllen for héllbar utveckling, tillhandahalla
tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande med sarskilt fokus pa
- delmal 16.6: Bygga upp effektiva och transparenta institutioner med

ansvarsutkravande pa alla nivaer, och
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- delmal 16.7: Sikerstilla ett lyhort, inkluderande, deltagarbaserat och representativt
beslutsfattande pa alla nivaer.

Samtliga valda hallbarhetsmal har en tydlig relevans for det som kom att bli expertgruppen
foreslagna sysselsattningsprojektet, och for de prioriteringar som ar aktuella att géra nar ansvarig
statlig myndighet ska fordela stod till de organisationer som soker medel.

[ arbetsprocessen genomfordes en omvarldsanalys, och som ett resultat av den analysen
utvecklade expertgruppen nagra dvergripande teman som ska vara vigledande i det foreslagna
sysselsattningsprojektet. Féljande teman identifierade gruppen: delaktighet, medskapande,
arbetsmarknad, Al, algoritmer och digitalisering. De finns alla med i det foreslagna projektets
malformulering och ifraga om vilka projekt som bor ges prioritet vid ansékningsforfarandet.

Att det finns ett fokus pa samlingarna, beror pa de rapporter som kommit under senare ar och som
beskriver en situation som kraver atgarder. Genom samlingsvalet finns ocksa en réd trad som
binder samman detta sysselsdttningsprojekt med tva tidigare sysselsattningsatgarder, SESAM (199
- 1996) och Access (2006 - 2007) som dven de fokuserade pa samlingsatgirder. Foreliggande
satsning lagger daremot stor vikt vid medborgarnas delaktighet och projekt som pa ett innovativt
satt formar stiarka och utveckla denna del av verksamheten.

I slutet av 2019 publicerade forskningsradet Formas resultatet av sex museiprojekt som beviljats
forskningsstod for att genomfora projekt som kommunicerade forskning om hallbarhet. Samtliga
projekt var forankrade i arbetet med det enskilda museets samlingar, samtidigt som de pa olika
satt utvecklade nya, innovativa, satt att presenterade resultaten. De utgor alla tydliga exempel pa
vilken typ av projekt som skulle kunna komma ifrdga for en sysselséattningssatsning som denna.

Agenda 2030

Vid FN:s toppmote den 25 september 2015 beslutade varldens stats- och regeringschefer om
Agenda 2030 deklarationen, med dess 17 globala mal och 169 delmal for hallbar utveckling. Vid
arsskiftet 2015/2016 tradde Agendan i kraft och den ska vara vigledande for de beslut som FN och
alla lander fattar under perioden fram till 2030. I korthet kan man siga att genom att anta Agenda
2030 har man atagit sig att driva varlden mot en hallbar och rattvis framtid.
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INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM i VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A

TILLVAXT RSN
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1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

W
!: GLOBALA MALEN
- fér hallbar utveckling

Agenda 2030 syftar till att astadkomma en hallbar varld och att forverkliga alla ménniskors
manskliga rattigheter, och dessutom uppna jamstilldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor.
Malen &r universella, integrerade och odelbara, vilket betyder att de géller alla linder och inget mal
kan nas pa bekostnad av ndgot annat.

Med Agenda 2030 finns for forsta gangen en gemensamt formulerad strategi for hur alla lander ska
na en hallbar utveckling. Beroende pa alla landers olika forutsattningar sa ska varje enskilt land
med utgangspunkt i de globala malen formulera egna delmal. Nu finns darmed for férsta gangen en
formulerad idé om en genomgripande samhallsférandring som ska leda till en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar utveckling. Syftet ar att astadkomma en verklig fordndring som skyddar
jorden, leder till en god valfard for alla och att all form av fattigdom férsvinner.

Men ska man dstadkomma den samhéllsférandring som agendan forutsatter kommer det att
kréavas bade politisk vilja och ett brett samhallsengagemang. Dari ser expertgruppen nagra av de
verkliga utmaningarna i det fortsatta arbetet. Redan idag kan man konstatera att den politiska
viljan dr nagot svajig och forvisso anser en majoritet av Sveriges befolkning att Sverige och vérlden
star infor en rad svara och omfattande utmaningar som maste hanteras, men det dr en uppfattning
som maste naras. Ska Agenda 2030-arbetet stiarkas, kunskapen utvecklas och engagemanget niras
sa spelar kultursektorn stor roll. Kultursektorn ar en viktig del i det man kan bendmna som den
sociala hallbarheten och det informella larandet. Agenda 2030-delegationen konstaterar att
bibliotek, museer och arkiv ar larandemiljoer och motesplatser for bade skolan och allmdnheten.
For manga av landets kulturinstitutioner ar skolan en primar malgrupp, sarskilt om verksamheten
erhéller offentlig finansiering. Till exempel konstaterar man att de flesta museer och bibliotek har
programverksamheter som ar direkt riktade till skolorna. I detta avseende ska man naturligtvis
sarskilt papeka skolbibliotekens roll. Skolbiblioteket hor till det formella ldrandet och spelar en
avgorande roll for att barn och unga ska fa den kunskap som kravs

Larandet maste vara livslangt, som mal 4 i Agenda 2030 direkt uttrycker: "Sakerstilla en

inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for alla”, och
darmed blir kultursektorn en vasentlig aktor i det langsiktiga hallbarhetsarbetet.
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Kultursektorn

Det finns en rad méal i Agenda 2030 som bara kan fa ett 1angsiktigt hallbart resultat om man forstar
kulturens betydelse och resursstarker sektorn i det fortsatta arbetet. Kultursektorn, offentlig som
ideell, griper in i samhallets alla delar, och skapar forutsattningar for gladje, larande, 1dkande,
skapande, inkluderande, delaktighet, gemenskap, bevarande och kunskap for savil den enskilde
som samhdllet i stort. Dessutom ar stora delar av kultursektorn reglerad i lagstiftning som
tydliggor ett samhallsansvar som direkt 6verensstimmer med nagra av malen i Agenda 2030.

Sveriges bibliotek omfattas av en bibliotekslag och i lagens dndamalsparagraf star det att
"Biblioteken i det allmédnna biblioteksvdsendet ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Biblioteken i det
allmanna biblioteksvasendet ska framja litteraturens stallning och intresset fér bildning
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamheten
ska finnas tillganglig for alla.” (Bibliotekslagen, 2§) Biblioteken har alltsa ett tydligt demokratiskt
uppdrag och ar enligt lag skyldiga att verka for samhallets utveckling. Men de har ocksa en
kompensatorisk uppgift, det vill séga ett jamlikhetsuppdrag: ”...biblioteken ska finnas tillgdngliga
for alla.”

Pa samma sitt som biblioteken dr ocksa museernas verksamhet reglerad i lag, och enligt
museilagens dndamalsparagraf ska: "Ett museum ska utifran sitt imnesomrade bidra till samhallet
och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.” Liksom
biblioteken har museerna ocksa ett snarlikt kompensatoriskt uppdrag, 7 § "Utstallningar och
annan publik verksamhet vid ett museum ska vara tillganglig for alla och anpassad till
anvandarnas olika forutsattningar.”

Arkiven omfattas av en arkivlag fran 1990 och dven om relationen till det omgivande samhillet
inte uttrycks lika explicit som i biblioteks- och museilagen, finns det dven héar ett uttalat
demokratiuppdrag. I 3 § kan man lasa att syftet med arkivbildningen ar bland annat att de
tillgodoser:

1. ratten att ta del av allmanna handlingar,
2. behovet av information for rattskipningen och férvaltningen,

Daremot finns inte motsvarande kompensatoriska uppdrag for arkiven, som for bibliotek och
museer. I december 2019 ska arkivutredningen presenteras sin utredning och man kan anta att de
kommer att presentera ett forslag till reviderad arkivlag. Det dr ocksa troligt att det nya
lagforslaget kommer ha en skrivning som till stor del stimmer 6verens med biblioteks- och
museilagen: for att 4 ena sidan dn mer betona samhallrelationen, och a den andra, stérka
slaktskapet med biblioteks- och museilagen.

En av de samhallstendenser expertgruppen identifierade handlar om kunskap och information.
Helt nya begrepp som alternativa fakta har fatt utrymme i diskussionen och debatten, och narmast
dagligdags forekommer ordet desinformation och informationspaverkan. Parallellt med den
utvecklingen har etablerade media, som public service och traditionella dagstidningar, kommit att
ifragasattas av politiska partier och i sociala medier. I Strategi for en stark demokrati - frdmja,
forankra, forsvara skriver regeringen att "Ett 6ppet och levande demokratiskt samtal férutsatter
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att det finns tillgang till information och analys om samhallsutvecklingen” ! Men med all digital
informationsspridning och genom sociala medier kommer information fran manga olika hall. Och
for att gora saken dn mer komplicerad ar informationen individualiserade fléden organiserad med
hjalp av algoritmer. Ratten till information och kunskap har utvecklats till att bli en fraga om ratten
till tillforlitlig information och, sd langt som mojligt, objektiv kunskap. Om den enskilde inte vet om
informationen ar trovardig forsvaras mojligheterna att bilda sig en uppfattning pa korrekt grund,
som i sin forlangning leder till att det demokratiska samtalet 6ver tid kan undermineras.
Konsekvensen av en sadan utveckling ar att tilliten i samhallet minskar och den sociala
hallbarheten blir omdjlig. Bibliotekens, museernas och arkivens samlingar och arkiv, och
mojligheterna for den enskilde att fa tillgang till kompetensdriven informationssokning ar
fundamentala byggstenar i hallbarhetsbygget.

Betydelsen av kulturens roll for samhallets langsiktiga hallbarhet dr ocksa tydlig i
Demokratiutredningen fran 2014: "Det ar ocksa genom det fria samtalet och kulturen som enskilda
manniskor kan vaxa och som samhallet och demokratin utvecklas.”2 Det ar en skrivning som i allt
vasentligt 6verensstimmer med biblioteks- och museilagens dndamalsparagrafer. Liser man
vidare i Demokratiutredningen forstar man dn mer kulturens roll for det hallbara samhillet och
maluppfyllelse av Agenda 2030. I samma stycke som det ovan citerade kan man lasa: "[...] konsten,
litteraturen, musiken, teatern liksom andra kulturuttryck viktiga delar i demokratin. Genom ett
fritt kulturliv kan tankar, kinslor, asikter komma till uttryck som inte kan fingas genom
demokratins formella institutioner. Kulturen spelar en avgorande roll for att utmana invanda
normer och tankebanor, skildra olika perspektiv av samhallet, stimulera ett demokratiskt
engagemang och for att odla en demokratisk samhallsanda.”3

I den statliga offentliga utredningen, Ny museipolitik (SOU 2015:89), skriver man att det kommer
vara aktuellt for museerna arbeta med och presentera teman som pa nya satt mojliggor for oss att
se och forsta relationen mellan natur och kultur, och hur de temana hér samman med fragor om
klimat och social héllbarhet.*

Tidigare arbetsmarknadsatgdrder inom
kulturomradet

Det finns erfarenheter fran tidigare genomforda arbetsmarknadsprojekt riktade mot kultursektorn
med goda resultat som har verkat som forebild for expertgruppens forslag till
sysselsattningsprojekt.

SESAM

1993 beslutade regeringen om en 6versyn av det statliga och statsunderstodda museiomradet, och
aret darpa presenterade man betdnkandet Minne och bildning (SOU 1994:51). Ett av de
problemomraden som utredningen identifierade var de stora vard- och konserveringsbehoven av

1. 1Strategi for en stark demokrati - frdmja, forankra, forsvara, s.27, Regeringskansliet.
Z Demokratiutredningen - Delaktighet och jamlikhet, 2014, 5.75.

3 Demokratiutredningen - Delaktighet och jamlikhet, 2014, s.75.
4 Ny museipolitik (SOU 2015:89), s. 229

DIK, Bondegatan 21, 116 33 Stockholm e dik.se

Sid 6 (9)



samlingarna vid museerna. Utredningen kom fram till att ca 60 procent av samlingarna i de
centrala och regionala museerna var i stort behov av vard och ca 20 procent av konservering.
Vidare konstaterade man att ca 60 procent av samlingarna var i behov av registrering. Situationen
ansags vara helt ohallbar och for att podngtera allvaret pakallade utredningen en nationell
raddningsaktion.

Syftet med SESAM var att musei- och arkivsamlingar skulle vardas, registreras och géras mer
tillgdngliga for andra museer, forskare och allmdnheten. Dessutom sag man stor potential i
digitaliseringen for att kunna tillgdngliggéra samlingarna, men ocksa for att den digitaliserade
informationen skulle kunna bilda underlag fér nya anviandningsomraden.

ACCESS

Som museiutredningen i betdnkandet Minne och bildning konstaterade att det stod illa till med
samlingarna bland landets museer, samma gjorde regeringen i budgetpropositionen 2005:
kulturarvssamlingarna i landet var i rejalt behov av vard och avsatte 700 miljoner kronor till ett
sysselsattningsprojekt for perioden 2006 - 2009.

Syftet med Access var att bevara, varda och tillgangliggéra samlingar, foremal och arkivalier inom
hela kulturfaltet: musei- och kulturmiljg, arkiv, scenkonst, bibliotek, bild och form samt film och
foto. En viktig del 4ven denna gang var digitalisering, &ven om det inte var ett absolut krav for att fa
pengar till ett projekt.

Varfor kulturarvssamlingarna

Under 2019 har det publicerats tva rapporter och en strategi som alla tre pekar pa behovet av
insatser pa samlingsomradet:
1. Bevarasamlingarna - sdkerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas samlingsarbete,
Riksrevisionen
2. Uppfoljningen av hur museilagen tillampas - ett regeringsuppdrag, Riksantikvarieimbetet
3. Demokratins skattkammare - forslag till nationell biblioteksstrategi, Kungliga biblioteket

Riksrevisionen konstaterar i sin rapport att i stort sett samma problem och utmaningar som 1ag till
grund for de tva foregaende sysselsattningsatgiarderna kvarstar. Fortfarande ar en stor del av
samlingsbestdndet inte i tillracklig omfattning digitalt dokumenterat, och samlingarna behover
liksom tidigare vard och konservering och i ménga fall saknas tillrackligt bra magasin.
Riksrevisionen konstaterar att relevant kunskap finns inom museiorganisationerna, men det
saknas resurser.

I sin rapport Uppfdljning av hur museilagen tillimpas skriver Riksantikvarieimbetet i en av de
sammanfattande punkterna att samlingsforvaltningen dr museernas mest Kkritiska framtida fraga.
Och i forslag till nationell biblioteksstrategi uttrycker man ocksa behovet av en stor satsning pa
digitalisering av samlingarna.

[ proposition Kulturarvspolitik (Prop. 2016/17:116) konstaterar regeringen att alla
kulturarvsinstitutioner star infor den utmaningen att anvindarna idag forvéntar sig att kunna séka
och finna relevant information i digital form. Det man inte hittar digitalt finns inte.
"Digitaliseringen av verksamheten och dess information och hur den skots ar inte ldngre bara en
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intern angelagenhet for kulturarvsinstitutionerna. Hur digitala format och tekniker anvands i
verksamheten ar strategiska fragor och avgor i hog grad om verksamheternas mal kan uppnas.”>

Aterkommande ar samlingarna i fokus. Kulturarvssamlingarna ar, som den nationella
biblioteksstrategin uttrycker det, demokratins skattkammare och samtidigt det standiga problem-
och riskomradet. Att hantera samlingarna pa ett korrekt sétt: bevara, varda, digitalisera och
tillgdngliggora dem for allmanheten ar ett mycket resurskravande arbete, bade ekonomiskt och
personellt.

Digitaliseringen ar ocksa en sarskild utmaning, som ar tid-, kostnads-, och personalkravande.
Samtidigt har Sveriges regering antagit en digitaliseringsstrategi som sager att Sverige ska vara
bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter. Ska den ambitionen infrias maste
kultursektorn tilldelas resurser. Det kan inte ske genom en tillfallig satsning som detta
sysselsattningsforslag, den langsiktiga hallbarheten inom kultursektorn kan endast nas genom
tillracklig grundfinansiering. Genom sysselsattningsatgidrden gér man dock en viktig och
nddvandig punktinsats.

Avslutning

Expertgruppen gor den bedomningen att en fornyad insats pa samlingsomradet, motsvarande
SESAM och Access, ar ett lampligt sysselsattningsprojekt, och det av exakt samma skl som for
SESAM och Access. Daremot ar det viktigt att papeka, att ett sysselsattningsprojekt aldrig ska
ersitta behovet av kontinuerligt tillrackliga resurser for att bedriva en fullgod ordinarie
verksamhet. Ett sysselsattningsprojekt ska alltid vara en tillfallig satsning, som en punktinsats for
att atgirda vissa utmaningar inom samlingsomradet som den ordinarie verksamheten inte maktar
med. Foreliggande sysselsattningsprojekt, ska liksom SESAM och Access, gora det mojligt for den
ordinarie verksamheten att sa langt det &r mojligt na till ett normaltillstand.

Dessutom ar det ett lampligt tillfalle for en statlig satsning pa kulturomradet. Ekonomin viander
nedat och visar snart roda budgetsiffror i niastan alla Sveriges kommuner och Regioner.
Arbetslosheten kommer att 6ka inom kultursektorn, delvis pa grund av uppséagningar men ocksa
for att det tillférs nyutexaminerade akademiker fran universitet och hogskola.

En sysselsattningssatsning som den som DIK nu féreslar kommer inte 16sa den stora utmaning som
landets alla kulturarvssamlingar utgor, men det kan gora situationen nagot lattare samtidigt som
det leder till konkret, och relevant, sysselsattning for manga inom kulturomradet.

5 Kulturarvspolitik (Prop. 2016/17:116), s. 168-169
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