Hur lange :
klarar museerna
pressen?




Forord

Sverige befinner sig i en kulturkris. Kdrnan av det som borde utgora
allas var kulturella valfard haller pa att ga sonder. Manga ar av under-
finansiering och politiskt ointresse tar nu ut sin sorgliga ratt.

Kulturella institutioner som
museer, bibliotek, kulturhus och
arkiv, kampar for att halla nasan
over ytan. Det ar allvarligt bade f6r
karnverksamheten och for all annan
kultur de framjar. Utvecklingen ar
inte ny, men den accelererar nu
snabbt.

| denna rapport tar DIK temperaturen pa museisektorn. Resultatet
torde stamma till djup rannsakan bland de politiskt ansvariga.

Nio av tio respondenter upplever att deras verksamhet saknar
tillrackliga resurser for att fullt ut klara sitt uppdrag. Bevarande och
samlingsvard far sta tillbaka. Forskning och kunskapsuppbyggnad
likasa. Vart kollektiva minne vittrar sonder med politikernas goda minne.

68 procent svarar att social oro har forekommit pa arbetsplatsen de
senaste tva aren. 54 procent vitthar om skadegorelse och 31 procent
har upplevt hotfulla diskussioner kopplat till utstallningar och publik
verksamhet. Det ar ohallbart.

De politiska patryckningarna har minskat nagot, men av de som
upplevt patryckningar svarar 6 procent att verksamheten helt
anpassat sig och 36 procent att verksamheten delvis justerat
sig. Anpassningarna kan till viss del forklara de minskade
politiska patryckningarna. | samma takt som verksamheterna
valjer bort "svara” amnen som religion, rasism, hbtq, jamstalldhet
och klimat, sa minskar ocksa incitamentet att utova otillborlig
politisk paverkan. Malet ar sa att siga redan natt.

Sverige maste stoppa kulturkrisen och bérja bygga
den kulturella valfard som regeringsformen
stipulerat i 6ver femtio ar. Museerna ar en

central del av den.

Anna Troberg, forbundsordférande i DIK
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Sammanfattning

Sveriges befolkning alskar sina museer. De har hogt
fortroende hos allmanheten och rekordhoga besokssiffror.
Men sektorn tampas sedan lange med knappa resurser och
pa senare ar har kulturbudgetarna pressats ytterligare.
DIK:s undersokning visar att resursbristen gor det svarare
for museerna att ta hand om vart gemensamma kulturarv,
att bygga kunskap och folkbilda och att bidra till den
kulturella valfarden. Bristen pa resurser gar ocksa ut over
arbetsbelastningen och tryggheten for de som jobbar i
sektorn. Samtidigt visar rapporten att museernas verksamhet
begransas av otillborliga patryckningar och sjalvcensur.

Museerna satts pa svaltkur

Nio av tio respondenter upplever att verksamheten saknar tillrackliga
resurser for att kunna genomfora uppdragen fullt ut. Urholkningen av
anslagen har pagatt 6ver en langre tid, men accelererat under de senaste
aren. 57 procent av respondenterna upplever att det har blivit svarare att
genomféra uppdragen under de senaste fem aren.

Det som oftast far sta tillbaka nar resurserna tryter ar de lagstadgade
uppdragen att bevara och varda samlingarna och att bidra till forskning
och kunskapsuppbyggnad. Det innebar att resursbristen begransar
museernas mojlighet till folkbildning och riskerar att skada kulturarvet.

Otillrackliga resurser far ocksa konsekvenser for personalens arbetsmiljo
- bara 7 procent anser att bemanningen ar fullt ut tillracklig. 29 procent
svarar att arbetsbelastningen ar allt for hog.




Museerna far redan privat finansiering, men det ar svart att utoka arbetet

20 procent svarar att den verksamhet de arbetar i aterkommande tar
emot sponsring eller donationer. Ytterligare 37 procent har gjort det vid
enstaka tillfallen. Darutéver har manga intakter i form av entrébiljetter,
forsaljning eller uthyrning.

Manga upplever att det ar svart fér redan pressade verksamheter att frigora
tid till att dra in privata medel och att det finns ett bristande intresse hos
sponsorer, sarskilt nar det galler att stotta karnverksamhet som samlings-
vard eller kunskapsuppbyggnad. Respondenterna ser ocksa enrisk att
utokad privat finansiering kan paverka museernas sjalvstandighet.

Hotfulla situationer, otillborlig paverkan och sjalvcensur begransar
verksamheten

68 procent svarar att social oro har forekommit pa arbetsplatsen under de
senaste tva aren. 54 procent har varit med om skadegorelse och 31 procent
har upplevt hotfulla situationer till exempel kopplat till utstallningar eller
publik verksamhet. Darutover har 10 procent personligen utsatts for krank-
ningar och 6 procent for hatiska kommentarer. Oftast var det en musei-
besokare eller annan person i allmanheten som stod bakom handlingen.

En gladjande utveckling ar att politiska patryckningar har minskat jamfort
med DIK:s senaste matning 2019. Fortfarande har dock 6 procent upplevt
att politiker har forsokt paverka verksamhetens utstallningar, konstinkép
eller projekt. Bland de som arbetar i kommuner ar siffran 14 procent.

Bland de som har upplevt patryckningar svarar 6 procent att verksam-
heten helt och hallet justerade sig i linje med dessa och 36 procent att
verksamheten delvis justerade sig. Det gar stick i stav med museilagens
krav pa att verksamheterna ska praglas av allsidighet och 6ppenhet och
framja faktabaserad kunskap och fri asiktsbildning.

Var fjarde person upplever dessutom att verksamheten redan pa férhand
undviker vissa amnen eller teman i exempelvis utstallningar eller publik
verksamhet for att de skulle kunna vacka kraftiga reaktioner eller utgora
en sakerhetsrisk for personal eller besokare. Ofta ror det sig om fragor som
religion, rasism, hbtq, jamstalldhet eller klimat.

Trots forekomsten av social oro, hotfulla situationer och otillborlig paver-
kan svarar endast 12 procent att de helt och hallet har fatt det stod och
den utbildning de behover for att hantera eventuella situationer.




5 krav for en stark och fri museisektor

DIK staller fem krav till politiker, arbetsgivare och andra beslutsfattare
for att museerna ska kunna fortsatta bedriva sina samhallsviktiga uppdrag
och samtidigt sédkra en hallbar arbetsmiljo.

Oka resurserna till hela Motverka hot, krankningar och
museisektorn skadegorelse

Skarp museilagen - for allas ratt Sakerstall hallbar arbetsbelastning
till kultur och trygga anstallningar

Stark principen om armlangds
avstand




Om rapporten

Rapporten bygger pa en enkat bland DIK:s medlemmar
som arbetar i museisektorn. Syftet med undersokningen
ar att ta tempen pa laget for landets museer och

att tareda pa hur de som arbetar i sektorn har det.
Rapporten riktar sig till anstallda och arbetsgivare

inom museiomradet, men ocksa till politiker och

beslutsfattare.

Metod

Rapporten baseras pa en enkit som skickades via e-post till DIK:s
medlemmar verksamma inom museer, konsthallar, gallerier, kultur-
hus, slott och annan typ av utstillningsverksamhet.

DIK organiserar aven andra i museisektorn, exempelvis de som
arbetar med museifragor pa en kommun, linsstyrelse eller myndig-
het, som forskar eller som arbetar med foremals- och byggnadsvard
eller arkeologi och utgravning som inte ar kopplad till utstallnings-
verksamhet. Dessa ingick inte i urvalet for enkiten.

Enkaten var 6ppen 4 mars—28 mars 2025 och 774 personer
svarade, vilket ger en svarsfrekvens pa 44 procent. Enkiten var
anonym och alla citat i rapporten kommer fran fritextfragor.

Fragorna i enkdten handlade bland annat om museernas
mojlighet att bedriva sina uppdrag, arbetsmiljon, social oro och
patryckningar. I enkéten ingick dven fragor om beredskap och
klimatomstillning — dessa resultat kommer att presenteras i
separata rapporter och aktiviteter.

Rapporten
bygger pa en enkat
bland 774 personer

i museisektorn.
Svarsfrekvensen
var 44 %.



Museisektorn samlar manga olika professioner

Inom museisektorn ryms manga olika professioner och arbets-
omraden, och verksamheterna 4r utspridda 6ver arbetsmarknadens
alla sektorer.

Majoriteten av de som svarat pa enkiten arbetar pa ett museum
(84 procent). Resterande arbetar pa exempelvis konsthallar (6 pro-
cent), slott (4 procent), kulturhus (2 procent), gallerier (1 procent)
eller naturrum och friluftsmuseer (1 procent). I rapporten anvands
”museisektorn” som ett samlingsnamn for alla dessa verksamheter.

De vanligaste titlarna bland de som svarat pa enkdten ir inten-
dent, antikvarie och pedagog. Andra vanliga titlar ar projektledare,
konservator, arkeolog, curator, producent, guide eller vird. 12 procent
har nadgon form av chefstjinst.

De flesta arbetar i en statlig myndighet (26 procent), i en kommun
(21 procent), pa ett linsmuseum (20 procent) eller i en stiftelse
(16 procent). Mindre grupper arbetar i region (7 procent), privat sektor
(3 procent) eller ideell sektor (2 procent).

90 procent av de som svarat pa enkiten har en tillsvidareanstall-
ning. 5 procent har en tidsbegransad anstillning som exempelvis
ett vikariat eller en projektanstallning och ytterligare 3 procent ar
timanstillda. En mindre grupp ar egenfOretagare, konsulter eller
kombinatorer (2 procent).

92 procent av respondenterna moter museibesokare eller publik
i sitt arbete, och majoriteten av dem gor det dagligen eller flera ganger
iveckan.

Respondenternas konsfordelning motsvarar ungefir hur det
ser ut bland DIK:s museimedlemmar i stort: 75 procent ar kvinnor,
23 procent ar man och 2 procent svarar annat eller icke-binar.

Aven aldersfordelningen speglar medlemsgruppen vil: 25-34 ar

(16 procent), 35-44 ar (25 procent), 45-54 ar (28 procent), 55-66 ar
(30 procent). Sannolikt dr dock DIK:s medlemmar nagot dldre 4n
museigruppen i stort eftersom yngre personer i ligre utstrackning ar
med i ett fackforbund.

12 procent av respondenterna har utlandsk bakgrund, vilket
betyder att de antingen sjilva dr foédda utomlands eller har tva forald-
rar som dr det. Jimfort med Sverige som helhet, dir 28 procent har
utlindsk bakgrund?, blir det tydligt att de som arbetar p4 museerna
inte speglar befolkningen i stort. Bara 7 procent av respondenterna
ar fodda utanfér Norden och 6 procent ar icke-vita/tillhor en synlig
minoritet kopplat till hudfarg.

Pa grund av att antalet respondenter ar fiarre 4n 1 000 bryter DIK
inte ned resultaten i rapporten pa jimlikhetsdata, vilket forbundet
annars brukar gora i medlemsundersokningar?.

SCB, Statistikdatabasen, Antal personer med utléndsk eller svensk bakgrund, 2024
DIK, Darfér arbetar DIK med jamlikhetsdata

De flesta
som svarat pa
enkaten arbetar
pa museer.
En mindre

andel jobbar
pa exempelvis
konsthallar eller
kulturhus.



https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__BE__BE0101__BE0101Q/UtlSvBakgFin/
https://dik.se/om-oss/villkor-och-policyer/darfor-arbetar-dik-med-jamlikhetsdata

Otillrackliga resurser

Nio av tio respondenter upplever att verksamheten

saknar tillrackliga resurser for att kunna genomfora
uppdragen fullt ut. De lagstadgade uppdragen att

forvalta samlingarna och bidra till forskning och
kunskapsuppbyggnad ar det som oftast far sta tillbaka.
Resursbristen far ocksa konsekvenser for personalen - bara
7 procent anser att bemanningen ar fullt ut tillracklig och
29 procent svarar att arbetsbelastningen ar allt for hog.
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Figur 1. Upplever du att den verksamhet 2 O/O
du arbetar i har tillrackliga ekonomiska Vet ej 7 o / .

resurser for att kunna genomfora sina \ ez e
uppdrag pa ett tillfredsstallande satt?

34 %

Ja, delvis

Som figur 1 visar upplever en majoritet av respondenterna (57 pro-
cent) att den verksamhet de arbetar i saknar tillrackliga ekonomiska
resurser for att kunna genomfora sina uppdrag pa ett tillfredsstillan-
de sétt. Bara 7 procent upplever att verksamheten helt och héllet har
tillrdckliga resurser. Det betyder att nio av tio respondenter upplever
att resurserna inte ar fullt ut tillrickliga for att klara uppdragen.

57 procent upplever ocksa att det under de senaste fem aren har 9 av 10
blivit svarare for verksamheten att genomfora sina uppdrag eller mal
(figur 2).

anser att verksamhetens

resurser inte racker till fér

att uppdragen fullt ut ska
ga att genomféra.

Figur 2. Upplever du att det under de
senaste fem aren har blivit enklare eller 4 0/ O Det har blivit enklare
svarare for verksamheten att genomféra
sina uppdrag/mal?

19%

Ingen 57 0/ (o]

forandring Det har blivit

svarare

1



Resursbristen gor det svart att leva upp till uppdragen

Bland de 91 procent som upplever att verksamhetens resurser inte
racker till svarar ndstan alla (97 procent) att nagon del av verksam-
heten prioriteras ned. Det som oftast far st tillbaka nir resurserna
inte racker ar arbetet med att bevara och varda samlingarna, men
ocksa arbetet med kunskapsuppbyggnad och forskning (figur 3). Bada
dessa omraden ingar i museernas uppdrag enligt museilagen. I lagen
star det bland annat att museerna aktivt ska forvalta sina samlingar,
och att de ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad®.

Figur 3. Upplever du att ndgon/nagra delar av verksamheten
prioriteras ned nér resurserna inte racker till?

Del av verksamheten som prioriteras ned m

Bevara och varda samlingar 46 %
Kunskapsuppbyggnad 45 %
Dokumentation/utvéardering 31%
Forskning 31%
Strategiskt arbete/planering 28 %
Digitalisering/digitisering 25 %
Utstaéllningar 25%
Samla in/forvarva foremal och konst 24 %
Annan publik verksamhet 23%
Fastighetsforvaltning 18 %
Verksamhet f6r barn/unga och skolklasser 15%
Kommunikation 14 %
Beredskapsfragor 13%
Visningar 13 %
Administration 12%
Vet ej 7%

Annat 5%

Not: Fragan stélldes endast till de som svarat att de inte anser att resurserna fullt ut ar
tillrackliga. Respondenterna har kunnat ange flera svar. 3 procent av de som fick fragan
svarade att inget prioriteras ned.

Som figur 3 visar ar det ocksa andra viktiga delar av verksamheten
som prioriteras ned, till exempel digitalisering, utstillningar/annan
publik verksamhet och att samla in och forvarva foremal. Resultaten

% Museilag (2017:563)
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/museilag-2017563_sfs-2017-563/

visar ocksa att bade strategiskt arbete/planering och utvirdering/
dokumentation far stryka pa foten och att manga inte hinner med att
arbeta med digitalisering. Bland dem som har svarat "annat” nimns
bland annat att kvalitén pa verksamheten blir simre, exempelvis nir
det giller utstdllningar eller verksamhet for barn och unga.

I fritextsvar berittar respondenterna mer om hur de upplever
verksamhetens resurser och mojligheten att genomféra uppdragen.
Manga skriver att publik verksamhet eller uppdrag med extern finan-
siering prioriteras hogre for att den syns utat och genererar intikter,
medan exempelvis samlingsférvaltningen far sta tillbaka. Respon-
denterna skriver att detta paverkar bade sikerheten och kvaliteten i
samlingsvarden vilket leder till skador pa kulturarvet. Manga skriver
ocksa att verksamhetsanslagen its upp av hoga hyror och kostnader
for fastighetsunderhall som har skjutits upp under lang tid.

”Politiker, kommun, allmdnhet och region vill hela tiden ha mer
verksambhet for fler intressegrupper utan att sdtta till resurser.”

“Det kdrva ekonomiska laget gor att verksamhet som inte dr lonsam
nedprioriteras. Vird av samlingarna far hela tiden sta tillbaka for olika
projekt och utstdllningar som syns utdt. Det gor ocksad att vi inte blir lika
sjdlvstandiga utan mer anpassar oss till vad besokarna vill ha.”

”Resursbristen gor att vi inte har tid for insamling och digitalisering.
Det riskerar att skapa ett glapp i samlingen sd att vi inte speglar
samtiden. Utan museisamlingen dr vi ju inget museum.”

”Man ska helst gora verksamhet som inte kostar
nagot vilket paverkar kvaliteten. Allt fokus ar
pa det publika medan foremal faller sonder i

magasinen. Det ar en bransch som gar pa svaltkost.”




Figur 4. Hur upplever du din Figur 5. Upplever du att den verksamhet

arbetsbelastning? du arbetar i har en tillracklig bemanning?
1% 0%
For lag Vet ej

‘ \ 7 0/0 Ja, helt och hallet

Not: Respondenterna ombads uppskatta sin
generella arbetsbelastning under det senaste aret.

Otillracklig bemanning och allt for hég
arbetsbelastning

I undersékningen ar det tydligt att &ven bemanningen och arbets-
belastningen paverkas av de bristande resurserna. 29 procent av
respondenterna upplever att deras arbetsbelastning ar for hog, och
bara 21 procent upplever att deras arbetsbelastning ligger pa en
lagom niva (figur 4). Samtidigt svarar 60 procent att bemanningen ar
otillricklig. Bara 7 procent tycker att den ar fullt ut tillracklig (figur 5).

Problemen med bristande resurser, svarigheter att klara uppdra-
gen och for 1ag bemanning finns i alla typer av museiverksamheter.
De som arbetar pa linsmuseer, kommunala museer eller stiftelse-

museer upplever dessa problem i nagot hogre grad jamfort med de 21 /o
som arbetar i statliga museer, men skillnaderna ar relativt sma. av respondenterna

I fritextsvar skriver manga att forvintningarna pa vad museet ska Lelleiesisiatlazii
o . . e . . belastningen ligger pa
astadkomma Okar samtidigt som resurser och bemanning minskar. en lagom niva.

Flera skriver att de som slutar eller gar i pension inte ersitts och

att man har dragit ned pa administrativa funktioner. Resultatet

ar att firre personer ska gora mer. Manga skriver att de bristande
resurserna ocksa leder till att Ioneutvecklingen halls tillbaka, att man
far mindre pauser och dterhdmtning i arbetet och simre mojlighet
till kompetensutveckling. Flera lyfter ocksa att underbemanningen
skapar en sarbarhet i organisationen. Det dr tydligt att manga har ett
stort engagemang fOr sina jobb men att den hoga arbetsbelastningen
och den ekonomiska pressen tir pa arbetsmiljon.
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”Senaste dret har 14 kollegor varslas. Arbetsuppgifter laggs pa
befintliga roller och kunskap forsvinner ur huset. Jag tdcker ensam
uppgifter som tidigare delats av fyra personer i olika roller och det dr
jag inte ensam om.”

”Hdr dr det okej att jobba 10 timmar en dag, det forvintas man bara
orka.”

”Var verksamhet dr stdndigt i gang for att fa in sd stora inkomster
som majligt och varken visningspersonal eller miljoer far dter-
hdmtning. Storhelger dr svdra att bemanna och da far vi sdillan
beviljad semester.”

”Min tjanst ska mer och mer fungera som en schweizisk

armékniv. Jag ska tacka upp for fler och fler tjanster
och omraden som avvecklats.”

“Hade jag inte varit sd intresserad av de dmnesomraden vi jobbar med
och tyckt att det dr sd roligt att méta besokarna sd hade jag aldrig
accepterat arbetsforhdillandena och lonerna.”

I manga museiverksamheter ar det vanligt med timanstalld
personal som arbetar under hogsiasong eller jobbar extra under
kvillar och helger, exempelvis som pedagoger, viardar, guider eller
vakter. I fritextsvaren ar det flera som skriver att de nya forandring-
arna i lagen om anstillningsskydd som genomfordes 2022 anvands
pa fel sitt och att timanstillda nu ”lasas ut” snabbare in tidigare,
vilket far konsekvenser for individens trygghet och gor att verksam-
heten tappar kompetens och kontinuitet.

”I och med nya LAS kan vi inte ha kvar samma ‘timmisar’ eller
SAVOR lika liinge som tidigare. Det innebdr en storre otrygghet for
timmisarna som inte langre kan rdkna med att fa vara kvar en lingre
tid, eller att de behéver pussla ihop olika deltidsanstdllningar. Det
innebdr ocksa att vi fastanstdllda inte lingre kan fd avlastning av
rutinerade och erfarna vdardar som jobbat manga somrar hdr. Att hela
tiden ldra upp nya tar tid.”

Analys

Resultaten speglar val hur det ser ut i andra undersokningar. Sektorn
tampas sedan linge med knappa resurser och Kortsiktiga projektsats-
ningar och pa senare ar har musei- och kulturbudgetarna pressats
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ytterligare pa alla nivaer®. Kulturens andel av statens budget har
minskat over tid®, kultursamverkansmodellen har urholkats och en
allt storre andel av lokala och regionala museers finansiering skjuts
over pa redan hart pressade kommuner och regioner som sillan
sdtter kulturen i forsta rummet®. Samtidigt har manga museer hoga
kostnader for hyror, renoveringar och underhall’.

En svag och kortsiktig ekonomi leder till att det ar relativt vanligt

med olika former av tillfalliga och otrygga anstillningar inom musei- »Kultursamver-
sektorn, framfoérallt bland unga men dven hogre upp i dldrarna. Inflatio- kansmodellen

nen och de minskade kulturbudgeterna har inneburit att fler i sektorn har urholkats och
har behovt sdgas upp — DIK:s statistik visar att arbetslosheten i musei- kulturens andel av
och kultursektorn 6kade med 39 procent under aren 2022-2024°. Farre statsbudgeten har
anstallda som dessutom ska hantera allt fler uppdrag och en 0kande minskat &ver tid.”

mangd museibesok® gar forstas ut dver arbetsbelastningen, vilket
resultaten i denna och DIK:s tidigare rapporter pa omradet visar'®.

Forutom att resursbristen gar ut 6ver personalen visar DIK:s
undersokning att den ocksa paverkar museernas mojlighet att leva
upp till sina viktiga uppdrag med att ta hand om och digitalisera™
kulturarvet, frimja kunskap och forskning och bidra till fri sikts-
bildning. Om utvecklingen inte vinds riskerar vi luckor i insamlingen
och irreversibla skador pa det gemensamma kulturarvet. Det drabbar
ocksa museibes6karna som far farre utstillningar och publika evene-
mang och siamre tillgang till samlingarna.

I undersdkningen framkommer ocksé att den nya lagen om
anstallningsskydd (LAS) som tradde i kraft 2022 inte fungerar som
avsett. Syftet med dndringarna var att arbetsgivare i hogre grad
skulle anvinda tillsvidareanstiallningar genom att tiden for nir en
visstidsanstillning 6vergar till en fast anstillning halverades, det vill
sdga att fler skulle ”lasas in” snabbare. Magasin K:s granskningar visar
dock att andringarna pa manga sitt har fatt motsatt effekt genom
att arbetsgivare tvirtom ”lasar ut” i snabbare takt dn tidigare. Bade
DIK:s och Magasin K:s undersokningar visar att arbetsgivare planerar
schemaldggningen pa ett siatt som gor att arbetstagarna inte blir
inlasade och att en del tar in egenforetagare/arvodister for att kringga
lagen. Det far konsekvenser for individens trygghet och ekonomi —
personer som i manga fall har arbetat linge i sektorn, bidragit med
sitt engagemang och byggt upp stor kompetens. Det paverkar ocksa
den Ovriga personalen som far tdcka upp for bortfallet och verksam-
heterna som tappar kompetens och kontinuitet™.

4 Myndigheten for Kulturanalys, Samhéllets utgifter for kultur 2023; Sveriges museer, Museerna och kapitalet 2023;
Sveriges museer och Svensk Scenkonst, Vem betalar for kulturen?, 2025

s Magasin K, Fortsatt minskning av kulturens andel av budgeten, 19 september 2024

6 Magasin K, Regional kultur far minskat stéd, 24 januari 2025; Lansmuseernas samarbetsrad, Nédvandig finansiering
av den regionala kulturen lyser med sin franvaro, 17 april 2023

7 DIK, Yttrande 6ver utredningen om kostnadshyra, 2025, Myndigheten for kulturanalys och Riksantikvarieambetet,
Museernas lokalkostnader, 2025

8 DIK, Bantade kulturbudgetar skapar 6kad arbetsléshet, 2025

g Sveriges museer, Digital succé for Sveriges museer 2024, 16 januari 2025

10 DIK, Hur mar museisektorn?, 2021

u Myndigheten fér Kulturanalys, Museernas digitala verksamhet, 2024

2 Magasin K, “Det har inte blivit tryggare med nya LAS”, 4 mars 2025, Magasin K, Pedagoger, guider och vardar:

”Det ar latt att utnyttja oss”, 10 mars 2025
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https://kulturanalys.se/temaomraden/samhallets-utgifter/
https://sverigesmuseer.se/wp-content/uploads/2023/02/museerna-kapitalet-feb-2023.pdf
https://sverigesmuseer.se/wp-content/uploads/2025/02/rapport-vem-betalar-for-kulturen-sveriges-museer-svensk-scenkonst-2025.pdf
https://magasink.se/2024/09/fortsatt-minskning-av-kulturens-andel-av-budgeten/
https://magasink.se/2025/01/regional-kultur-far-minskat-stod/
https://lansmuseerna.se/aktuellt/pressmeddelanden/nodvandig-finansiering-av-den-regionala-kulturen-lyser-med-sin-franvaro/
https://lansmuseerna.se/aktuellt/pressmeddelanden/nodvandig-finansiering-av-den-regionala-kulturen-lyser-med-sin-franvaro/
https://dik.se/media/esvdrafz/fi2024-02399-fackfo-rbundet-dik.pdf
https://kulturanalys.se/publikation/museernas-lokalkostnader/
https://via.tt.se/pressmeddelande/3820768/bantade-kulturbudgetar-skapar-okad-arbetsloshet?publisherId=3236539&lang=sv
https://sverigesmuseer.se/nyheter/digital-succe-for-sveriges-museer-2024/
https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/62Ooe4ZfXgvFVUM2z10RH6/8e379f4beb70954204b89905f27f67c0/RAPPORT-DIK_Hur-mar-museisektorn-2021.pdf
https://kulturanalys.se/digital-publikation/museernas-digitala-verksamhet/
https://magasink.se/2025/03/det-har-inte-blivit-tryggare-med-nya-las/
https://magasink.se/2025/03/museivardar-det-ar-latt-att-utnyttja-oss/
https://magasink.se/2025/03/museivardar-det-ar-latt-att-utnyttja-oss/

Privat finansiering

DIK:s undersokning visar att manga museer arbetar med
privat finansiering, men att utrymmet att utoka arbetet
med sponsring ar begransat. Manga upplever att det

ar svart for redan underbemannade verksamheter att
frigora tid till att dra in privata medel och att sponsorer
sallan ar intresserade av att stotta karnverksamhet eller

smalare projekt.

De senaste aren har regeringen haft ett 6kat fokus pa privat finan-
siering av kulturen. Bland annat har en rad museer fatt i uppdrag
att redovisa hur de arbetar med breddad finansiering®, och en
utredning har tillsatts for att undersoka skatteldttnader for kultur-
sponsring'“. DIK har darfor stillt fragor om hur arbetet med privat
finansiering ser ut i museisektorn i dagslidget, och vilka fordelar och
hinder respondenterna ser.

De flesta museer far sponsring

20 procent av respondenterna svarar att den verksamhet de arbetar
i aterkommande tar emot privat finansiering till exempelvis projekt,
verksambhet eller lokaler. Ytterligare 37 procent svarar att man har
tagit emot privat finansiering vid enstaka tillfillen.

Enkitfragan gillde ekonomisk finansiering som inte ir offent-
liga medel, till exempel donationer, sponsring eller crowdfunding.
Intakter i form av exempelvis entrékostnader, forsiljning eller
uthyrning av lokaler riknas inte in.

Andelen som svarar att verksamheten har tagit emot privat
finansiering dr hogre bland cheferna — en grupp som i manga fall

Regeringen, Museer ska redogéra for hur de kan bredda sin finansiering, 16 december 2024
Regeringen, Skattelattnad for sponsring ska utredas, 4 november 2024

lav)

svarar att verksamheten
aterkommande tar
emot olika former av
sponsring.
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https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/12/museer-ska-redogora-for-hur-de-kan-bredda-sin-finansiering/
https://regeringen.se/pressmeddelanden/2024/11/skattelattnad-for-sponsring-ska-utredas/

Har den verksamhet du arbetar
i tagit emot nagon form av privat
ekonomisk finansiering? 20 0/0

Ja, aterkom-
mande

har god insyn i finansieringskillorna. Bland dem svarar 21 procent att
man aterkommande tar emot ndgon form av sponsring och 51 pro-
cent att man har gjort det vid enstaka tillfallen.

Det finns ocksé en skillnad mellan sektorer dar de som arbetar pa
stiftelser eller statliga museer i hogre grad svarar att verksamheten
har tagit emot privat finansiering, jimfért med de som arbetar pa
exempelvis kommunala, regionala eller linsmuseer.

Svart att utoka arbetet med kompletterande
finansiering

I fritextsvar skriver en hel del att arbetet med att soka privat
finansiering som sponsring, externa forskningsmedel eller fonder

ar en naturlig del av museernas verksamhet och ett maste fOr att fa
verksamheten att ga runt. En 6verviagande del av respondenterna
lyfter dock fram risker och svarigheter med arbetet. Manga lyfter att
arbetet med att hitta sponsorer tar tid fran kirnverksamheten och att
det saknas bade kunskap och kontakter. Manga skriver ocksa att det
ar svart att planera verksamheten efter privata medel eftersom de ofta
ar osdkra och gar till Kortsiktig projektverksamhet, och att det ar svart
att hitta sponsring till exempelvis personalkostnader, samlingsvard,
digitalisering eller kunskapsuppbyggnad trots att det manga ganger
ar dar de storsta behoven finns.

Manga respondenter dr oroliga for att ett 6kat fokus pa privat
finansiering kommer att innebara att den offentliga finansieringen
krymper och skriver att staten behover sikerstilla finansieringen av
det gemensamma kulturarvet. Manga lyfter ocksa risken att privat
sponsring styr verksamheten, antingen direkt genom att finansiarer-
na staller krav pa innehallet, eller indirekt genom att verksamheten
lagger mer tid och resurser pa de projekt som har potential att dra in
privata medel. Andra skriver att det kan fungera sa linge det finns
en tydlig policy som etablerar en brandvigg mellan sponsorn och
museets verksamhet.



”Staten borde ansvara for att ge museiverksamhet

de resurser som behovs for att kunna forvalta det
gemensamma kulturarvet. Man skulle val inte
stalla samma krav pa annan lagstadgad verksamhet

att drain spons?”

"Att hela tiden vara underfinansierade och behova gora ansokningar
som kan fa avslag eller inte ger de summor vi sékt krdver mycket

tid och gor verksamheten svarplanerad. Det dr en stindig oro for
budgeten.”

”Ser inte att det dr mojligt att fa sa pass mycket inkomster att det
kan gora ndagon skillnad i verksamheten. Det dr enstaka kultur-
institutioner och publikfriande projekt som dr sd pass intressanta.
Det mesta dr oglamourds men viktig vardag som ingen vill bekosta,
t.ex. grundforskning, samlingsvard, insamling och digitalisering.”

“Jag dr projektledare for ett projekt med privat finansiering fran en
intresseorganisation. Det har regelbundet lett till svarigheter ndr den
externa parten velat vara med och pdaverka innehdllet. Det mesta har
gatt att losa under tiden, men det dr en svdr balansging.”

”Vi skulle inte klara oss utan privat finansiering, fonder, sponsring
och intdkter. Men risken finns att vi sjdlva medvetet vrider vara
aktiviteter sd att de matchar eventuella sponsorers 6nskemdl for
att 0ka chansen att fa pengar. Olustigt for oss som har kunskap och
trovdrdighet som USP.”

Analys

Resultaten ligger i linje med andra undersokningar. Myndigheten for
kulturanalys har undersokt fragan pa uppdrag av regeringen’ och sett
att manga kulturverksamheter har ndgon form av privat finansiering,
men att det oftare sker i form av forsdljning och uthyrning snarare an
genom sponsring, samt att den privata finansieringen, i de flesta fall,
utgor en vildigt begriansad del av verksamheternas totala intakter.
Aven i Kulturanalys rapport blir det tydligt att det finns flera hinder
for att museer och andra kulturverksamheter ska kunna utoka arbetet.
Bland annat ser myndigheten en risk att det leder till mer kortsiktig-
het eftersom privat finansiering ofta sker i projektform. En farhaga

ar ocksa att viss typ av kultur som ar mer attraktiv for finansidrerna
kommer att gynnas, och att kulturverksamheter kan komma att
anpassa sitt innehall efter privata aktorers 6nskemal.

s Myndigheten for kulturanalys, Privat kulturfinansiering, 2024


https://kulturanalys.se/aktuellt/ny-rapport-okad-privat-finansiering-av-kultur-kraver-langsiktig-strategi/

Foto: Pexels

Dessa risker har ocksa lyfts fram av flera foretradare for musei-
och kultursektorn'¢, som dven har pekat pa att det ar svart for redan
underbemannade verksamheter att frigora tid till att dra in privata
medel, att intresset hos privata sponsorer dr begrinsat och att stora
delar av verksamheten inte dr intressant for privata aktorer. Precis
som DIK:s undersOkning visar menar aven branschforetradarna att
sponsorer ofta 4r mer intresserade av synliga eller nyttiga &ndamal,
och mer sillan av smala projekt eller av att stOtta exempelvis sam-
lingsvard, personalkostnader eller annan kirnverksamhet. Manga
i sektorn uttrycker ocksa en oro for att det 6kade fokuset pa privat
sponsring dger rum samtidigt som regeringen backar fran den
offentliga finansieringen.

6 Magasin K, Museerna om sponsring: "Visat sig vara svart”, 8 januari 2025; Sveriges radio, Hur kan 6kad privat
finansiering av kulturen se ut i praktiken?, 9 februari 2025; Sveriges museer och Svensk Scenkonst, Vem betalar for
kulturen?, 2025
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https://magasink.se/2025/01/sponsring-museer-visat-sig-vara-svart/?utm_medium=email&utm_source=Ungapped&utm_campaign=Museerna+om+sponsring%3a+%22Sv%C3%A5rt%22++%7C+S%C3%A5+m%C3%A5nga+portades+fr%C3%A5n+biblioteken+%7C+Arkeologerna+mest+stressade
https://www.sverigesradio.se/artikel/hur-kan-okad-privat-finansiering-av-kulturen-se-ut-i-praktiken
https://www.sverigesradio.se/artikel/hur-kan-okad-privat-finansiering-av-kulturen-se-ut-i-praktiken
https://sverigesmuseer.se/wp-content/uploads/2025/02/rapport-vem-betalar-for-kulturen-sveriges-museer-svensk-scenkonst-2025.pdf
https://sverigesmuseer.se/wp-content/uploads/2025/02/rapport-vem-betalar-for-kulturen-sveriges-museer-svensk-scenkonst-2025.pdf

Skadegorelse,
krankningar och hot

68 procent svarar att social oro har forekommit pa
arbetsplatsen under de senaste tva aren. 54 procent

har varit med om skadegorelse, 31 procent har upplevt
hotfulla situationer och 10 procent har personligen
utsatts for krankningar. Aven om det for det flesta
museer ar ovanligt med allvarligare incidenter sa skapar
situationerna otrygghet for bade anstallda och besokare.

Museerna ir och ska vara 0ppna for alla. Det kan innebara en risk
for social oro, skadegorelse och hotfulla situationer. Sarskilt i ett
sambhaille dir andra samhallsinstitutioner blir mindre tillgingliga
och vilfird av olika slag — exempelvis psykiatri, missbruksvard och
socialtjdnst — drabbas av nedskarningar.
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Figur 7. Andel som svarar att detta har forekommit pa arbetsplatsen under de senaste tva aren.
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Manga upplever social oro, skadegorelse och
hotfulla situationer

Med social oro menas situationer dar grupper eller individer av besokare
visar respektloshet mot regler eller andra besokare. Det kan till exempel
vara brak eller personer som ar onyktra eller aggressiva. Som figur 7
visar, uppger 68 procent av respondenterna att detta har forekommit pa
deras arbetsplats under de senaste tva aren. De allra flesta svarar dock
att det har forekommit nagra ganger per ar eller mer sillan. En mindre
grupp — 11 procent av respondenterna — svarar att det forekommer
dagligen eller flera ganger i veckan.

Aven skadegorelse pa exempelvis lokaler eller utstillningar férekom- 1 av 3
moer; 54 p.r.ocentfw respondenterna har upplevt detta under de fenaste har upplevt hotfulla
tva aren. Aven har svarar den absoluta majoriteten att det har forekom- situationer.
mit nadgra ganger per ar eller mer sillan.

Darutdver svarar nistan var tredje respondent (31 procent) att hot
eller hotfulla situationer har férekommit, till exempel kopplat till utstall-
ningar eller publik verksamhet.



Figur 8. Andel som personligen har upplevt nagot av detta i sin yrkesutévning under de senaste tva aren.
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Krankningar, trakasserier och hot mot enskilda

Som figur 8 visar har 10 procent av respondenterna personligen
utsatts for krankningar i sin yrkesutovning under de senaste tva
aren. 6 procent har utsatts for hatiska kommentarer och 6 procent
for trakasserier. 3 procent av respondenterna har utsatts for hot i sin
yrkesutovning under de senaste tva aren.

Nir det giller hot och hatiska kommentarer var det i atta fall av
tio en besokare eller annan person i allmidnheten som stod bakom
handlingen. Nar det giller krankningar och trakasserier var det ndstan

lika vanligt att den som utforde handlingen var en besokare som att 1 av 10
det var en arbetsgivare eller kollega. har upplevt
I fritextsvaren beskriver respondenterna situationer med stokiga krénkningar.

ungdomar, drogpaverkade besokare och hotfulla eller hatiska kom-
mentarer bade pa plats i museet och i sociala medier. Flera skriver
ocksa om skadegorelse och Klotter kopplat till utstillningar som
uppfattas som “kontroversiella”, inte sillan ror det sig om fragor som
pa nagot sitt berér minoritetsgrupper, rasism eller sexism. Manga
skriver att museerna ir och ska vara Oppna for alla vilket betyder

att utsatthet och polarisering i samhéllet ocksa hamnar dir, sarskilt
i de verksamheter som inte har entréavgifter. Aven om det for det
flesta museer ar ovanligt med allvarligare incidenter, skriver flera att
situationerna skapar en otrygghet bade for anstillda och for andra
besokare. En del skriver om mycket allvarliga incidenter som mord-
hot, besOkare som burit kniv och utstillningar som stormats.
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”Vi har demonstrationer utanfor arbetsplatsen
nastan dagligen. Vid ett tillfalle hade vi ett
upplopp med anledning av en kontroversiell
forelasare och vi har fatt telefonhot med

anledning av en utstallning.”

”Vi har en del drogrelaterade problem i ndromradet och personer med
social och psykisk problematik som anvdnder huset som vdrmestuga
och ibland blir aggressiva. Den publika personalen och de som arbetar
i receptionen dr mest utsatta.”

”En kollega blev utskdlld och kallad hora, hon kunde dessutom inte
ens fa en rast efter attacken utan behovde sta kvar i kassan.”

”Vi har haft en utstdllning som handlade om queera personer i
Mellandstern och da fick personalen utstd hot, hat och skadegorelse.
Vi har ocksad arrangerat en programpunkt ddr en demonstration
stormade museet och det skreks mycket hotfulla kommentarer.”

“Kommentarsfilten pd sociala medier mdste 6vervakas sd att inte
diskussioner spdarar ut i hatbrott.”

Analys

DIK har dven i tidigare rapporter kunnat se att social oro, skadegorelse
och hot forekommer pa manga museer”, och det ar ocksa nagot som
Myndigheten for kulturanalys har undersokt'®. Aven om undersok-
ningarna visar att problemen for de flesta museer inte 4r omfattande,
ar berusade besokare, brak och krinkningar nadgot som forstas
paverkar arbetsmiljon negativt och som ocksa kan skapa otrygghet for
andra museibesokare.

Fragor om hot och skadegorelse dr ocksa nira sammanlinkade
med patryckningar och sjilvcensur. Bade DIK:s och Kulturanalys
undersokningar visar att en del museer anpassar eller avslutar utstill-
ningar och andra aktiviteter till foljd av exempelvis skadegorelse, hot
eller patryckningar. Nasta avsnitt i rapporten gar djupare in pa detta
och vilka konsekvenser det far.

v DIK, Hur mar museisektorn?, 2021
® Myndigheten fér kulturanalys, Utsatta museer?, 2017


https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/62Ooe4ZfXgvFVUM2z10RH6/8e379f4beb70954204b89905f27f67c0/RAPPORT-DIK_Hur-mar-museisektorn-2021.pdf
https://kulturanalys.se/wp-content/uploads/2020/09/utsattaMuseer.pdf

Otillborlig paverkan

och sjalvcensur

6 procent av respondenterna har under de senaste tva
aren upplevt otillborliga patryckningar fran politiker.
Bland de som arbetar i kommuner ar siffran 14 procent.
Undersokningen visar att museerna i vissa fall justerar
sig efter patryckningarna och var fjarde person uppger
att verksamheten sjalvcensurerar sig redan pa forhand
genom att undvika amnen som kan vacka kraftiga
reaktioner eller utgora en sakerhetsrisk.

Principen om armlingds avstand ar grundldggande i den svenska
kulturpolitiken och enligt museilagen ska huvudminnen sidkerstilla
att museerna sjalva har ett bestimmande inflytande over verksam-
hetens innehall*. Det innebér att politiken inte ska ligga sig i
exempelvis utstillningar eller projekt.

Museilag (2017:563)
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/museilag-2017563_sfs-2017-563/

Har du eller dina kollegor upplevt
att nagon utomstaende otillborligt har
forsokt paverka verksamhetens innehall
under de senaste tva aren?

Otillborlig paverkan fran allmanhet, politiker
och tjansteman

18 procent av respondenterna svarar att de eller deras kollegor har
upplevt att ndgon utomstaende otillborligt har forsokt paverka verk-
samhetens innehall under de senaste tva aren ( ). Med otillborlig
paverkan menas all form av kontakt som pa nagot sitt uppfattats

som befallande eller hotfull, dir utrymmet for verksamheten att ta

ett sjalvstindigt beslut om exempelvis utstidllningar eller programak-
tiviteter ifragasatts. Tips och 6nskemal ridknas inte in. Kontakterna
kan ha skett pa olika sitt — till exempel pa arbetsplatsen, via sociala
medier eller via uttalanden i media.

Bland de som har upplevt patryckningar kom de i hilften av fallen
fran besokare/allmanhet. Var tredje patryckning kom fran politiker
och var fjarde fran tjinstemin i exempelvis region eller kommun. En
mindre andel har upplevt patryckningar fran individer eller foretag
som sponsrar verksamheten eller fran olika intressegrupper.

/
Patryckningar fran politiker 4r vanligast bland de som arbetar ‘
i kommunala museer. Av alla respondenter har 6 procent upplevt . .
e . . 0 o De politiska patryck-
otillborlig paverkan fran politiker under de senaste tva aren. Bland de ningarna har minskat
som arbetar i kommuner dr motsvarande siffra 14 procent. Det beror med 5 procentenheter

sedan DIK:s senaste

sannolikt pa att avstandet mellan politiska foretrddare och de som métning.

arbetar i museerna ar mindre pa kommunal niva.

Jamfort med DIK:s senaste mitning som avsag 2019 ?° har de
politiska patryckningarna minskat. Da hade 11 procent av det totala
antalet respondenter och 16 procent av de som arbetade i kommuner
upplevt politiska patryckningar.

I frisvaren ger respondenterna bland annat exempel pa politiker
som lagger sig i konst och aktiviteter, hotfulla reaktioner fran allmin-

DIK, Hur mar museisektorn?, 2021. Observera att resultaten inte ar fullt ut jAmférbara eftersom rapporten 2021 endast
matte utvecklingen under ett ar (2019), medan arets undersékning mater en tvaarsperiod.


https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/62Ooe4ZfXgvFVUM2z10RH6/8e379f4beb70954204b89905f27f67c0/RAPPORT-DIK_Hur-mar-museisektorn-2021.pdf

heten kopplat till utstillningar och féreldsningar och sponsorer som
staller krav pa innehallet.

Kommunpolitiker har gatt ut i media och hdvdat vilka skulpturer och
aktiviteter som ska finnas pa museet.”

”Vi far mycket kommentarer och ibland hotfull ton i vdra sociala
medier kring foreldsningar. Oftast ndr det handlar om demokrati-
fragor, genus och problematisering av forsvarsfragor.”

”En utstdllning om mdns vdld mot kvinnor flyttades fran en offentlig
tydlig plats till en undanskymd vra pga klagomal.”

”Under det senaste aret har kommunstyrelsens
ordforande skickat minst ett meddelande med
uppmaning om innehall i utstallningar. Vi tackade

artigt nej, men handelsen ar allvarlig.”

“Linsstyrelsen kom med kort varsel med krav pd att vi var tvungna
att gora en utstdllning till kungens besok i linet. Vi hade redan andra
planer och inga pengar for detta, men upplevde inte att det gick att
sdga nej. Vi gjorde inte precis som de onskat men dnda tvda mindre
utstdllningar.”
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Figur 10. Upplever du att verksamheten Figur 11. Upplever du att verksamheten undviker
Jjusterade sig i linje med patryckningarna? vissa @mnen eller teman i exempelvis utstallningar
eller publik verksamhet for att de skulle kunna vacka
kraftiga reaktioner eller utgora en sakerhetsrisk?
5% 6%

Vetej Ja, helt och hallet

36 %

Ja, delvis

Not: | figur 10 ingar endast de som har svarat att
de har upplevt otillborlig paverkan.

Patryckningar och hatretorik leder till sjdlvcensur

Bland de 18 procent som har upplevt otillborlig paverkan under de
senaste tva aren svarar 6 procent att verksamheten helt och hallet
justerade sig i linje med patryckningarna och 36 procent att verksam-
heten delvis justerade sig (figur 10).

Som figur 11 visar dr det ocksa en relativt stor grupp (26 procent)
som upplever att verksamheten redan pa forhand undviker vissa
amnen eller teman i exempelvis utstillningar eller publik verksamhet
for att de skulle kunna vicka kraftiga reaktioner eller utgora en
sakerhetsrisk for personal eller andra bestkare. Andelen som upplever
att verksamheten dgnar sig at den har formen av sjalvcensur pa

férhand dr hogst bland de som arbetar pa statliga museer (31 procent) 1 av 4
eller i stiftelser (29 procent).
o . . PR .. upplever att
Andelen som har upplevt patryckningar ar ungefar lika hog bland verksamheten

chefer som bland 6vriga respondenter. Chefer anger dock i nagot lagre sjélvcensurerar sig.
grad att verksamheten sjalvcensurerar sig i forvag genom att undvika
vissa dmnen.
I fritextsvar ger respondenterna exempel pa fragor som man
upplever att verksamheten undviker. Det handlar till exempel om
religion, invandring, mangfald, klimat, HBTQ-fragor, samisk kultur,
jamstilldhet, mans vald mot kvinnor och minniskohandel. Manga
skriver att krig och konflikter och sirskilt Israel/Palestina ar kdansliga
amnen som verksamheten undviker fOr att man inte maktar med de
diskussioner eller sikerhetsrisker det kan leda till.
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”En utstallning om hbtqg-fragor lades ner innan 6ppning
for att ledningen fick kalla fotter. Den var i princip
fardigproducerad och ungefar en halv miljon hade gatt

at. Jag upplevde beslutet som oerhort fegt.”

?Vissa dmnen som invandringspolitik, hederskultur, rasism, konsroller,
kulturella olikheter och religionsfrdgor dr sd kdnsliga att de undviks
helt och hallet. Man vill undga fragor som kan leda till konflikt.”

”Vdra utstdllningar har blivit mer och mer intetsdgande och vdigar inte
utmana. Det finns mycket i samtiden vi skulle kunna relatera till men
utstdllningarna blir mest 'myspys’. Ibland kdnns det som att folk lika
gdrna kan ga och titta pa ett skyltfonster och dd kdnner jag att vi inte
dar sdrdeles folkbildande.”

“Rddsla att vi inte har resurser att hantera reaktioner men ocksd
rddsla for att stota sig med museets huvudman.”

Analys

Att hatretorik i olika former ar vanligt i museisektorn - till exempel

i samband med visningar, utstillningar eller i sociala medier — syns
ocksa i ett paAgdende forskningsprojekt?. Aven dir framkommer

att det ofta 4r politiserade fragor om marginaliserade grupper som
vacker hatet, till exempel religion, migration, nazism, klimat, genus
och HBTQ-fragor. Det paverkar forstas den psykosociala arbetsmiljon
negativt, men forskningen visar precis som DIK:s undersékning ocksa
att det leder till att vissa museer undviker dessa teman, anpassar
utstallningar eller viljer att stilla in omdebatterade arrangemang. Det
kan pa kort sikt vara forstaeliga atgarder for att virna om anstélldas
och besoOkares sikerhet, men pa lingre sikt far det stora konsekven-
ser for det o)ppna demokratiska samhallet. I en ny rapport pekar
Brottsforebyggande radet ut otillborlig paverkan och sjdlvcensur som
ett allvarligt hot mot samhallet och demokratin som kan urholka
fortroendet for offentlig verksamhet*.

Resultaten fran DIK:s enkit pekar pa att de politiska patryck-
ningarna har minskat dver tid*. Aven Sveriges museer har sett en
minskande trend dar farre museichefer under de senaste aren har
haft problem med att politiker eller andra hogre tjAnsteman ligger
sig i fragor som borde avgoras museiprofessionellt?. En tolkning av

2 Magasin K, Radsla fér hat och hot paverkar museipedagoger, 11 juni 2024; Charlotte Engman, Postdoktor vid
Institutionen foér kultur- och medievetenskaper vid Umea Universitet

22 Brottsférebyggande radet, Handbok fér att forebygga otillaten paverkan, 2025

23 DIK, Hur mar museisektorn?, 2021

24 Sveriges Museer, Museer, politik och fortroende, 2024


https://magasink.se/2024/06/charlotte-engman-radsla-for-hat-och-hot-paverkar-museipedagoger/
https://www.umu.se/personal/charlotte-engman/?flik=presentation
https://bra.se/rapporter/arkiv/2025-04-01-handbok-for-att-forebygga-otillaten-paverkan
https://assets.ctfassets.net/vkygthqfrquy/62Ooe4ZfXgvFVUM2z10RH6/8e379f4beb70954204b89905f27f67c0/RAPPORT-DIK_Hur-mar-museisektorn-2021.pdf
https://sverigesmuseer.se/wp-content/uploads/2024/06/sm-rapport-juni-24-skarm.pdf

Al-genererad bild

~ ”Vihade tidigare
4« utstallningar med

kontroversiellt innehall
" (som drog till sig
attacker pa museet),

det har vi inte langre.”

utvecklingen 4r att de senaste arens intensiva debatt om armlingds
avstand till kulturen har lett till en 6kad medvetenhet i frigorna. En
annan mojlig orsak ar att patryckningarna har minskat for att fler
museer sjilva redan pa forhand sjdlvcensurerar sig och undviker
utstallningar eller arrangemang som utmanar normer eller beror
polariserande fragor for att man inte miktar med de reaktioner eller
sakerhetsrisker som kan folja.

De minskade politiska 6vertrampen ar en positiv utveckling, men
det ar allvarligt att otillborlig paverkan trots allt forekommer och att
verksamheterna i manga fall justerar sig i linje med patryckningarna.
Museerna har ett hogt fortroende hos allmanheten® men for att de
ska kunna fortsitta ha det dr det viktigt att de ostort kan verka for fri
asiktsbildning och i enlighet med museilagens krav pa att utstéllningar
och annan publik verksamhet ska praglas av allsidighet och 6ppenhet?.

25 SOM-institutet, Fortroende for Sveriges museer, 2024
26 Museilag (2017:563)


https://www.gu.se/sites/default/files/2025-01/F%C3%B6rtroende f%C3%B6r Sveriges museer 2023.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/museilag-2017563_sfs-2017-563/

Stod, trygghet och
rutiner

De flesta museer har nagon form av trygghets- och
sakerhetsatgarder, till exempel larm eller vaktare.
Enkaten visar dock att mycket aterstar for att oka
tryggheten och rusta personalen - bara 12 procent
svarar att de helt och hallet har fatt det st6d och
den utbildning de behover for att hantera eventuella

situationer.
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Figur 12. Har du fatt tillrackligt stod och Figur 13. Ar de sikerhets-/ trygghetsatgairder
utbildning for att hantera eventuella som finns tillrackliga?
svara eller hotfulla situationer?

6 O/O Vet ej 12 0/0 Ja, helt och hallet

44%

49 %

Ja, delvis

Trots forekomsten av social oro, hotfulla situationer och otillborlig
paverkan svarar bara 12 procent att de helt och hallet har fatt det stod
och den utbildning de behover for att hantera eventuella situationer.
Ytterligare 49 procent svarar att de delvis har fatt stéd och utbildning,
medan var tredje respondent svarar nej (figur 12).

De allra flesta svarar att deras arbetsplats har ndgon form
av sikerhets- eller trygghetsatgdrder (93 procent). De vanligaste
atgirderna ar att ha larmknappar eller direktnummer till polis eller
vaktare — 56 procent av respondenterna uppger att detta finns pa
arbetsplatsen. Det dr ocksa relativt vanligt med handlingsplaner

for svara eller hotfulla situationer (42 procent) eller att ha viktare/ 4 4 0/0
ordningspersonal pa plats i museet (38 procent). ct dot £
o . . svarar a e nns
44 procent av de som svarat pa enkaten anser att de sakerhets- tillrickliga sikerhets-

eller trygghetsatgdrder som finns ar tillrackliga (figur 13). atgarder.
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Museerna bidrar till
samhallet

Sveriges befolkning alskar sina museer. Forra aret
rapporterades hela 19,4 miljoner fysiska museibesok

i Sverige”’, en 6kning med 4 procent jamfort med aret

innan. Museerna hamnar ocksa ar efter aritoppi
fortroendematningar bland allmanheten”. Det ar inte sa
konstigt. Grunden till var relation med museerna laggs ofta
redan nar vi ar barn och ger oss sedan alltifran underhallning
till kunskap och sjalslig utveckling genom hela livet.

Enligt museilagen ska museerna bidra till samhallets utveckling
och framja kunskap och fri asiktsbildning. Det gor de bland annat
genom forskning och kunskapsuppbyggnad men ocksa genom

att erbjuda motesplatser dar mianniskor tillsammans kan ta del av
bland annat konst, historia, och kunskap. Museerna idr avgorande
for att vi battre ska forsta var historia och samtid, men ocksa for
framtida generationers mojlighet att ta del av det forflutna. De

har ocksa en viktig utjdgmnande funktion fér barn och unga, bland
annat genom sina samarbeten med skolan dir museerna ar en stor
tillgdng i undervisningen. Museernas verksamhet ar inte minst
viktig i ett polariserat samhallsklimat dir vi dagligen mots av
desinformation och dir demokratin dr pa tillbakagang i stora delar
av varlden®.

Sveriges museer, Digital succé for Sveriges museer 2024, 16 januari 2025
SOM-institutet, Fortroende for Sveriges museer, 2024
V-Dem Institute, Democracy report 2025
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https://sverigesmuseer.se/nyheter/digital-succe-for-sveriges-museer-2024/
https://www.gu.se/sites/default/files/2025-01/F%C3%B6rtroende f%C3%B6r Sveriges museer 2023.pdf
https://www.v-dem.net/documents/54/v-dem_dr_2025_lowres_v1.pdf

Museilagen

Museilagen (2017:563) reglerar offentligstyrda museer och sager bland annat
att museerna ska bidra till samhallet och dess utveckling genom att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Museerna ska aktivt for-
valta sina samlingar och bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad.
Utstaéllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara kunskaps-

baserad och préaglas av allsidighet och 6ppenhet. Den ska ocksa vara tillganglig

for alla och anpassad till anvandarnas olika férutsattningar.

En mangd forskning visar pa just detta — att museer och andra
kulturverksamheter bidrar till att skapa hallbara och demokratiska
samhdllen som praglas av tillit. Forskning visar ocksa att museernas
verksamhet har positiva effekter for folkhilsa, livskvalitet och social
utveckling®°. Darutover ar de en del av de kulturella och kreativa
ndringarna och spelar en viktig roll for turism och samhallsekonomi®.

Detta dr viktigt att synliggora. Samtidigt ar det viktigt att betona
att tillgangen till kultur ir en rattighet och har ett virde i sig, och
att mycket av det som museer och andra kulturinstitutioner gor och
bidrar med inte kan eller b6r mitas kvantitativt®>. DIK ser ocksa en
tendens till en 6kad instrumentalisering av kulturen dar kultursektorn
forvantas 16sa en miangd samhillsutmaningar utan att de far utpekade
uppdrag eller utokade resurser kopplat till detta.

Att museerna spelar en stor roll i manniskors liv och for samhallet
i stort blir tydligt i DIK:s undersokning. Manga respondenter skriver
att de ar stolta Over att arbeta i en verksamhet som dr Oppen for alla
och som bidrar till folkbildning och demokrati. Respondenterna
skriver att det 4r en ynnest att fa formedla berittelser som berdr och
att ge manniskor upplevelser som de kan bira med sig hela livet.

”"Museerna representerar allt det som vi i samhdllet behover mer av
idag — en demokratisk plats ddr kulturen far leva. En plats av ro,
eftertanke och upplevelser utan krav pa motprestation. Feedbacken
fran lyckliga besokare slar allting.”

"Att vi sdtter kunskap och fakta frdmst. Vi vdrnar var trovdrdighet och
allas lika virde och tillgang till kultur och historia. Det gor mig stolt.
Ett historielost samhdlle dr farligt.”

“Efter ett event som vi genomfort med forfattare som lever i exil sa

en besokare: ”Jag har aldrig upplevt nagot liknande. Jag kommer béra
med mig detta for resten av livet”. Det dr sadant som gor att blod, svett
och tdrar blir vdrt det.”

0 Goteborgs stads kulturférvaltning, Tva nya rapporter belyser kulturens och museernas samhallsnyttiga effekter,
25 maj 2023; Folkhalsomyndigheten, Kulturaktiviteter kan bidra till battre folkhélsa, 28 februari 2024; Kulturanalys
Norden, Kulturens roll och nytta i samhallsutvecklingen, 18 januari 2024

! Kreativ sektor, Uppdaterad statistik for de kulturella och kreativa branscherna, 31 mars 2025

32 DIK, Kan och ska kultur matas?, 2021


https://www.mynewsdesk.com/se/goteborgsstad/pressreleases/tvaa-nya-rapporter-belyser-kulturens-och-museernas-samhaellsnyttiga-effekter-3254921
https://www.folkhalsomyndigheten.se/nyheter-och-press/nyhetsarkiv/2024/februari/kulturaktiviteter-kan-bidra-till-battre-folkhalsa/
https://kulturanalys.se/publikation/kulturens-roll-och-nytta-i-samhallsutvecklingen/
https://kreativsektor.se/wp-content/uploads/2025/03/Rapport-Uppdaterad-statistik-for-de-kulturella-och-kreativa-branscherna-250331.pdf
https://dik.se/media/cyvbvsvz/kan_och_ska_kultur_m__tas_dik.pdf

Foto: Alexander Donka

”Att fa bevara kulturarvet

- samhallets sjal.”

”Underbart ndr man far ungdomar att reflektera éver sin samtid
genom att titta pd historien. Ndr man ser intresse vdckas, forstdelse
skapas. Forhoppningsvis kan vi hjdlpa dem att se en bdttre framtid
och ge dem redskap att fordndra.”

Jag dr stolt over att vi arbetar med Kulturgaranti, sd att alla barn
i hela kommunen far ta del av kultur och ldrande minst en gang om
dret, oavsett bakgrund.”

“Minns ndr vi hade en skoltrétt 8:e-klassare pa besok som blev eld
och ldgor ndr han fick se vart magasin med svdrd och andra saker
som intresserade honom. Han sa att han hade ldrt sig mer pa ndgra
timmar hos oss dn under hela sin skolgang.”

”Folk kommer till oss ndr de inte gor vad de mdste, utan vad de sjdlva
vill, for att berika sina liv. Kultur gor att folk lever, snarare dn att bara
existera.”
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DIK:s krav for en stark
och fri museisektor

Museerna ar en fundamental del av den kulturella
valfarden och har avgorande uppdrag for samhallet

och demokratin. Men for att de ska kunna fortsatta ta
hand om och tillgangliggora kulturarvet, framja kunskap
och ge oss vardefulla kulturupplevelser maste de fa
tillrackliga resurser. Det ar ocksa avgorande for att

de ska kunna sakra en hallbar bemanning med trygga
anstallningar och rimliga loner. DIK staller fem krav pa
politiker, arbetsgivare och andra beslutsfattare.

Oka resurserna till hela museisektorn

DIK kraver att sektorn stirks genom permanenta budgettillskott pa
alla nivaer - statligt, regionalt och kommunalt — och att kultursam-
verkansmodellen, som har urholkats over tid, far kraftiga tillskott.
Det ar bra att regeringen har avsatt resurser for det eftersatta
arbetet med samlingsvard, digitalisering och beredskap for kris
och krig®, men mycket arbete aterstar och mer langsiktiga tillskott
behovs. Det behover ocksa sidkerstillas att museernas verksamhets-
anslag inte dts upp av hoga kostnader for hyror, lokaler, renoveringar
och annat underhall**. Museerna ir en del av vart gemensamma

Regeringskansliet, Satsning pa stéarkt sysselsattning inom kulturmiljévard och samlingsférvaltning, 15 april 2025
DIK, Yttrande 6ver utredningen om kostnadshyra, 2025
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https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/04/satsning-pa-starkt-sysselsattning-inom-kulturmiljovard-och-samlingsforvaltning/
https://dik.se/media/esvdrafz/fi2024-02399-fackfo-rbundet-dik.pdf

kulturarv och har stora kulturhistoriska varden — darfor ar det viktigt
att det offentliga tar ett stOrre ansvar for dessa kostnader.

DIK vill ocksé betona att privat finansiering som donationer eller
sponsring alltid ska ses som ett komplement och aldrig far bli en
ursikt for att backa fran en stark offentlig finansiering. Om museer
och andra kulturinstitutioner ska arbeta mer for att fa in privat finan-
siering ser DIK en risk att det kommer att ta tid fran en redan pressad
karnverksamhet. Eftersom olika museer och kulturverksamheter har
olika stor méjlighet att fa privat finansiering finns det ocksa en stor
risk att det kommer att spa pa de redan existerande skillnaderna i
likvardighet.

Skarp museilagen - for allas ratt
till kultur

Malen for den svenska kulturpolitiken dr bland annat att alla ska
kunna ta del av och utéva kultur®. I regeringsformen fran 1974 star
det ocksa att den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella
valfard ska vara grundliggande mal for den offentliga verksam-
heten®°. Museerna ar en fundamental del av den kulturella valfirden
och har avgorande uppdrag for samhallet och demokratin. De har
ocksa en viktig utjamnande funktion for barn och unga. Men for att
stirka allas tillgang till museer ar det viktigt att de finns och kan
verka i hela landet. DIK anser att regeringen behover fortydliga detta
i museilagen genom att klargora att alla kommuner och regioner ska
erbjuda museiverksamhet som ar tillgianglig for alla.

DIK anser ocksa att den fria entrén till statliga museer bor
aterinfOras och att satsningen ska utvidgas till att 4ven gilla kom-
munala och regionala museer. Precis som det ir gratis att ta del av
bibliotekens verksamhet bor alla ha tillgadng till museerna och det
gemensamma kulturarvet.

Stark principen om armlangds
avstand

Det nationella malet for kulturpolitiken sdger att kulturen ska vara
”en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund”. Museilagen slar fast att huvudménnen ska sikerstilla
att ett museum har ett bestimmande inflytande 6ver verksamhetens
innehall, och att utstillningar och annan publik verksamhet ska vara
kunskapsbaserad och praglas av allsidighet och 6ppenhet.

FOr att museerna ska kunna leva upp till detta och fortsiatta
atnjuta ett hogt fortroende ar det viktigt att politiker pa alla nivaer
héller armlingds avstand till verksamheterna. Med offentliga medel
foljer alltid ett matt av politisk styrning och uppfoljning av hur

Regeringen, Mal for kultur
Kungérelse (1974:152) om beslutad ny regeringsform
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kungorelse-1974152-om-beslutad-ny-regeringsform_sfs-1974-152/

resurser anvands. Huvudmannens uppdrag ska dock vara att sitta
overgripande mal och uppdrag och ge ekonomiska ramar, inte att
styra vilka objekt som samlas in, valen av utstillningar eller innehallet
i den publika verksamheten.

FOr att stirka principen om armlingds avstand vill DIK att
regeringen ska ge Myndigheten for kulturanalys i uppdrag att granska
otillborlig paverkan pa offentlig kulturverksamhet sisom museer,
bibliotek och arkiv, pa liknande sitt som de tidigare har granskat
paverkan pa konstomradet®. Myndigheten bor ocksa fa i uppdrag att
utvirdera kulturpolitiken pa lokal niva och att 6ka kunskapen om
kulturinstitutionernas uppdrag och principen om armliangds avstand
bland huvudmannen.

DIK vill ocksa att det inrdttas en nationell riskdelningsmekanism
sa att museer och andra kulturverksamheter kan beviljas sirskild
finansiering for arrangemang som kriver extra sikerhet. Ingen ska
behova sjilvcensurera sin verksamhet genom att avsta fran viktig och
utmanande kulturverksamhet pa grund av kostnader for exempelvis
vakter eller sanering av skadegorelse.

Aven arbetsgivarna har ett viktigt ansvar att se till att medarbetare
kanner sig trygga med att motivera utstallningar och annan verk-
sambhet for allmanhet, intressegrupper, tjAnsteman och politiker. Det
kraver att museerna har policyer och rutiner kring detta som ar tydligt
grundade i verksamhetens uppdrag. Arbetsgivaren har ocksa ett
ansvar att markera mot politik och andra aktorer som forsoker utdva
patryckningar.

Motverka hot, krankningar och
skadegorelse

Att museerna ir en av samhéllets f4 Oppna och tillgdngliga platser
kan gora att utsatta manniskor i hogre grad soker sig dit nir andra
viktiga samhillsinstanser skirs ned. Aven om de flesta museer inte
har omfattande problem sa dr berusade bestkare, skadegorelse, brak
och kriankningar vardag for manga museianstillda. Det mdaste tas
pa allvar. For att komma at grundorsakerna till problemen maste de
verksamheter som pa olika sitt ansvarar for samhéllets utsatta, sa
som missbruksvard, psykiatri, socialtjanst, medborgarkontor och
barn- och ungdomsverksamhet, fa tillrickliga resurser. Det krivs
ocksa mer lokal samverkan mellan dessa olika verksamheter.
Darutover ar alla arbetsgivare skyldiga att utforma arbetsmiljon
sa att hot, vald och trakasserier forebyggs, utreds, atgirdas och foljs
upp®®. Har ar det avgorande att identifiera och kartlagga risker, samt
att se till att den sakerhetsutrustning och de rutiner som behovs for
att minimera riskerna finns pa plats. Medarbetarna méaste ocksa kinna
till rutinerna och veta hur de ska agera om en situation uppstar. Det
kraver att alla far tillrdckligt stod och forebyggande utbildning for

Myndigheten for kulturanalys, Sa fri ar konsten, 2021

Det regleras i Arbetsmiljélagen, Arbetsmiljoverkets féreskrifter om hot och vald och Diskrimineringslagen.
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att hantera eventuella svara eller hotfulla situationer, hatretorik och
liknande - oavsett om det sker i den digitala eller fysiska arbetsmiljon.
Ensamarbete ska aldrig forekomma om arbetet innebédr en pataglig
risk for vald eller hot. Om problemen ir omfattande kan det krivas
vaktare vid de tillfillen da det ofta ar stokigt eller i vissa fall under hela
oppettiden, och det dr da arbetsgivarens ansvar att tillgodose detta.

Nir det giller krankningar och trakasserier fran utomstaende
personer (sa kallad tredje person) dr lagen otydligare jAmfért med
hindelser som sker mellan kollegor eller mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Da det ofta ar besokare eller annan allminhet som star
bakom det som sker pd museerna driver DIK att skyddet ska stirkas i
bade diskrimineringslagen och arbetsmiljolagstiftningen, vilket ocksa
har foreslagits av en statlig utredning*°.

Sakerstall hallbar arbetsbelastning
och trygga anstallningar

Arbetsgivaren ansvarar for den fysiska, digitala, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Resultaten i rapporten visar att fler arbetsgivare
behover ta ansvar for att alla i sektorn har en hallbar arbetsbelastning
och den tid och de resurser som kravs for att utfora sitt arbete.

Alla arbetsgivare behover ocksa ta ansvar for att sd langt det ar
mojligt erbjuda trygga anstiallningar. Missbruket kopplat till lagen om
anstillningsskydd (LAS), ddr individer ”lasas ut” for att arbetsgivaren
vill undkomma en anstillning, méste upphora. Att fler istéllet anstalls,
dven om det ir pa en ligre anstillningsgrad, ger en 6kad trygghet
for den enskilda individen. Det ger ocksa fordelar for arbetsgivaren
genom minskad personalomsittning och mer kontinuitet i verksam-
heten.

DIK stottar dig som Tips till arbetsgivare
medlem och fortroendevald
Som medlem kan du alltid kontakta DIK via Arbetsmiljoverkets checklista:
fraga@dik.se om du behéver rad eller stod Arbeta systematiskt for att minska
kring till exempel arbetsmiljo, anstéllnings- riskerna for vald och hot om vald

villkor eller l6n.
Brottsforebyggande radet:
Du kan ocksa prata med skyddsombudet och Handbok for att férebygga otillaten

DIK- eller Sacoforeningen pa din arbetsplats. paverkan
De deltar aktivt i arbetsmiljoarbetet.

DIK, Yttrande: Ett utdkat skydd mot diskriminering, SOU 2021:94


https://dik.se/media/dogm5pxb/a2022_00220_dik_ett_uto__kat_skydd_mot_diskriminering.pdf
https://www.av.se/halsa-och-sakerhet/vald-och-hot-om-vald/arbeta-systematiskt-for-att-minska-riskerna-for-vald-och-hot-om-vald/
https://www.av.se/halsa-och-sakerhet/vald-och-hot-om-vald/arbeta-systematiskt-for-att-minska-riskerna-for-vald-och-hot-om-vald/
https://bra.se/rapporter/arkiv/2025-04-01-handbok-for-att-forebygga-otillaten-paverkan
https://bra.se/rapporter/arkiv/2025-04-01-handbok-for-att-forebygga-otillaten-paverkan
mailto:fraga%40dik.se%20?subject=
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